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Od internetu rzeczy do pandemii... | dalej?

Antoni Sobolewski

Pomimo pandemii COVID-19 udato nam si¢
przygotowac kolejny numer , Kierunkow
Zmian". Duza w tym zastuga duetu
redaktorskiego Aleksandra Niziot-Jarema
Piekutowski. Tym razem tematem numeru
jest Internet rzeczy oraz zarzadzanie w dobie
Internetuy, ale piszemy juz o pierwszych
skutkach pandemii — mowi o tym burmistrz
LeSnej, Szymon Surmacz i ekspert

ds. rolnictwa, Adam Zielifiski.

Antoni Sobolewski - szef
zespotu Centrum Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego

i wiceprezes Stowarzyszenia
Czas Przestrzen Tozsamos¢.
Poszukiwacz nowych rozwigzan.
Innowator spoteczny i badacz

w zakresie procesow zarzadzania
zmiang spoteczng i gospodarcza.

Trzeba przyznag, ze ,dzieki" kwarantannie
wdrazanie Internetu rzeczy i informatyzacji
W Naszym zyciu znacznie przyspieszyto.
E-szkota, praca na odlegtos¢, monitorowanie
roznego rodzaju procesow, spotkania online
wkradty sie w nasze codzienne zycie.

O kliku takich przyktadach juz piszemy.

W kolejnym numerze ,Kierunkéw Zmian”
bedziemy poruszac tematyke zwigzang

ze skutkami pandemii i kwarantanny

dla rolnikéw i rolnictwa oraz doradztwa
rolniczego, a takze w zakresie zdrowia
psychicznego. Kwarantanna wbrew pozorom
w istotny sposob wptyneta na sytuacje na wsi.
Widac to juz po samej tarczy antykryzysowej
dla przedsiebiorstw rolnych i rolnikow.

Jej kluczowym celem jest zabezpieczenie
bezpieczenstwa zywnosciowego Polski,

a w dalszym zakresie i Unii Europejskiej.

Jeszcze przed pojawieniem sie tarczy dla
rolnictwa zwracaliSmy uwage w naszej
informacji sygnalnej, ze sytuacja zwigzana
z koronowirusem pozbawita dochodow
lub dodatkowych dochodow:
» gospodarstwa ekologiczne, czesto
uzaleznione od zamoéwien z gastronomii,
w wiekszosci zamknietej lub dziatajacej
w ograniczonym zakresie, lub miejskich
sklepow ekologicznych, w ktorych obywatele
ograniczyli zakupy ze wzgledow finansowych.
» gospodarstwa agroturystyczne, ktore
tracg dochody z pobytow Swigtecznych
i weekendowych z powodu niemoznosci
wyjazdu, leku przed wyjazdem, a takze
ubozenia spoteczenstwa/lub niecheci
wydatkowania Srodkow,

» gospodarstwa wytchnieniowe, ktore po
znaczacych inwestycjach tracg obecnie
zrodto dochodow, szczegblnie w sytuadji,
gdy nie zaleca sie podrézowania dla osdb
starszych u schorowanych.

Rozwijajaca sie sytuacja w zakresie zakazen
koronawirusem moze utrudnic lub zagrozi¢
wiosennym pracom rolnym. Generalnie
gospodarstwa nie otrzymuja takiego samego
wsparcia jak przedsiebiorcy i osoby zatrudnione
na umowach cywilnoprawnych. Dodatkowo
musimy pamietac, ze w przypadku kwarantanny
rolnika moze by¢ zaburzone prowadzenie
gospodarstwa co jest szczegoblnie grozne

w przypadku produkgji zwierzecej.

Konieczne jest wyposazenie w szybki internet
szkot wiegjskich, a takze wsparcie wiejskich,
niezamoznych rodzin, w szczegblnosci rodzin
popegeerowskich, w zakresie zakupu sprzetu
komputerowego. Nalezy tu pamietac rowniez
0 wsparciu zarejestrowanych bezrobotnych
bez prawa do zasitku. Konieczne jest rowniez
szybkie rozwigzanie kwestii zwigzanych

z funduszami europejskimi w zakresie terminow
skfadania wnioskow i wyptacania Srodkow.

Dato sie zauwazyc¢ bardzo silnie, ze

w wielu aspektach polskie rolnictwo jest
zalezne od sytuacji w Europie i na Swiecie.
Bycie wiodacym eksporterem np. miesa
drobiowego czy jaj niesie ze sobg ogromne
zagrozenie w postaci reperkusji, zwigzanych
Z znaczacym ograniczeniem popytu np.
poprzez zawieszenie dziatania sektora
gastronomicznego, hotelarskiego, braku
organizacji wydarzen czy tez wreszcie
poprzez problemy komunikacyjne.

Mamy nadzieje, ze w tym przypadku
zadziatajg juz europejskie mechanizmy
wsparcia rolnictwa. Bez nich poza Unig
Europejska znajdzie sie wielu chetnych,

by zastapit polskich i europejskich rolnikow:.
Tyle tylko, ze w sytuacji kryzysowej beda
oni wyposazat w wyzywienie w pierwszej
kolejnosci swoich obywateli, a nie
europejskich odbiorcow.
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Internet rzeczy — w domu | w zagrodzie

Jarema Piekutowski

Lodéwka mowigca na gtos wiascicielowi,
jaka jest jej zawartoS¢, i co mozna ugotowac
na bazie tej zawartosci? Umywalka

z lustrem, mierzaca ciSnienie i dokonujaca
podstawowych pomiarow medycznych
podczas porannego mycia zebow, a takze
podajaca porownanie tych parametrow

z cata populacja? Wydaje sie, ze brzmi

to jak science fiction. A jednak nie - tego
typu wynalazki juz niedtugo moga stac sie
naszym chlebem codziennym. A to wszystko
dzieki koncepc;ji internetu rzeczy.

Jarema Piekutowski - socjolog,
publicysta. Wspotwiasciciel CRSG
PS sp. z 0.0. . Gtdwny ekspert

ds. spotecznych think-tanku ,Nowa
Konfederacja". Uczestniczyt jako
ekspert i koordynator w ponad 70
projektach badawczych. Publikuje
w ,Wiezi" i ,Rzeczpospolitej”.

Internet rzeczy (ang. Internet of Things)
jest w W ostatnich latach jednym

z ngjwazniejszych trenddéw w rozwoju
technologicznym. Czym jest? Jak go
zdefiniowac? Najprosciej rzecz ujmujac,
jest koncepcja, w ktorej rozne przedmioty
(w tym przedmioty codziennego uzytky, ale
takze np. sprzety w fabrykach, instytucjach,
w przestrzeni publicznej) pobieraja i wysytaja
dane z sieci Internet, ale takze potaczone
sg siecig z innymi urzadzeniami. Jak pisze
Piotr Prajsnar w ,Forbesie’, nazwa moze
byc mylaca, gdyz w internecie rzeczy
najwazniejsze nie sg przedmioty, lecz dane.

O ile w latach 80. I 90. fascynujacym
odkryciem i innowacjg byto umieszczenie
komputera w przedmiotach codziennego
uzytku, o tyle teraz, gdy komputery potgczone
sg ze sobg ogdlnoSwiatowa siecig, nic nie stoi
na przeszkodzie, zeby do sieci podtaczone
byty takze r6znego rodzaju sprzety.

Jaka bedzie przysztosc internetu rzeczy?
Obecnie oczywiscie wszystko zalezy od
rozwigzania kryzysu pandemicznego. Jednak
przed kryzysem Departament Badan portalu
Statista wskazuje, ze do roku 2025 roku

w ramach internetu rzeczy podtgczonych

do sieci bedzie ponad 75 mld urzadzen.
Niezwykle istotny dla rozwoju internetu
rzeczy bedzie rozw6j ogdinoSwiatowej sieci
5G, dzieki ktorej jedna komorka (obszar
kontrolowany przez antene stacji bazowej)

bedzie mogta obstuzy¢ do miliona urzadzen
(dzisiejsza siec 4G pozwala na podtaczenie od
5500 do 6000 urzadzen internetu rzeczy).

Internet rzeczy nie dotyczy jedynie miast.
Raport Grupy Roboczej ds. Internetu Rzeczy
przy Ministerstwie Cyfryzacji opisuje
dziewiec branz, w ktorych ta technologia
bedzie wykorzystywana (od finansow

i ubezpieczen przez przemyst do transportu,
logistyki i pojazdéw autonomicznych. Wsrod
tych branz jest takze rolnictwo i ochrona
Srodowiska. ,Zastosowanie Internetu
Rzeczy w rolnictwie i ochronie Srodowiska
moze pomac w rozwigzywaniu istotnych
probleméw cywilizacyjnych, takich jak
optymalizacja produkcji oraz podniesienie
jakosci zywnosci, monitoring zmian i zjawisk
w Srodowisku naturalnym (np. smog, susza,
zanieczyszczenie wod) oraz wsparcie

w podejmowaniu adekwatnych dziatan”

— pisza autorzy raportu. Opisuja tez kilka
interesujacych projektow zastosowania
internetu rzeczy w rolnictwie.

Przyktadem takiego projektu jest Agreus
— system pomiaru parametrow klimatyczno-
glebowych. Ma on stuzy¢ ocenie potrzeb
wodnych plantagji, i dzieki temu — na
oszczednos¢E wody poprzez wykorzystanie
czujnikdw pomiarowych monitorujacych
warunki klimatyczne i wilgotnosc gleby.
Informacja z czujnikdw przekazywana jest
do automatycznej stacji zaworowej, ktora
pozwoli na zastosowanie odpowiedniej do
potrzeb iloSci wody.

Agreus to jednak tylko jeden ze sposobéw
zastosowania loT w rolnictwie. Technologie
moga takze stuzyc np. precyzyjnemu
karmieniu, monitoringowi stanéw
magazynowych, optymalizacji nawozenia

i hodowli zwierzat. Czy czeka nas przetom
w rolnictwie? Tego jeszcze nie wiemy.

Na pewno nowoczesnosc zbliza sie wielkimi
krokami do domu i do zagrody, a internet
rzeczy wesprze nasze gospodarstwa.
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Biate plamy wiejskiego Internetu

Krzysztof Siewiera

Dostep do sieci Internet jest dla wiekszosci

z nas juz czyms tak oczywistym jak dostep
do cieptej wody czy telewizji. W ciggu
kilkudziesieciu lat z nowinki technicznej stat
sie niezbednym elementem funkcjonowania
w sferze gospodarczej i spotecznej. W marcu
z Internetu korzystato 28,6 min Polakow
(14,6 min kobiet oraz 14,1 min mezczyzn).
tacznie wykonali oni 61,4 mid odston,

zas przecietny internauta spedzat w sieci
blisko 2 godz. 10 min. dziennie'. Jednak

w przypadku terendow wiejskich (zw#aszcza
peryferyjnych) dostep do infrastruktury
telekomunikacyjnej jest caty czas
problemem.

Krzysztof Siewiera — ukoficzyt
filozofie i informatyke. Ekspert

w zakresie funduszy europejskich
i badan ewaluacyjnych.
Wieloletni pracownik Instytucji
Posredniczacej we wdrazaniu
funduszy europejskich (WUP

w Szczecinie) oraz dyrektor

w firmie badawczej CRSG PS sp.
zo.0.

1 Badanie Gemius/PBI
- 9 kwietnia 2020

Dzieki sieci mozemy korzystac z szeregu
ustug i pomimo iz wcigz podstawowym celem
korzystania z Internetu jest komunikacja

i rozrywka, to przybywa oséb, ktore za
pomoca sieci rejestrujg narodziny dziecka,
sktadajg wniosek o dowdd osobistego

i korzystaja z ustugi meldunkowej. Co piaty
uzytkownik wykorzystuje Internet wytacznie
w celach stuzbowych, a liczba ustug takich
jak teleopieka czy ustugi telemedycyny rosnie
bardzo dynamicznie.

Efektem szybkiego rozwoju technologii
informatycznych jest zjawisko
wykluczenia cyfrowego, ktore prowadzi
do powiekszenia réznic miedzy osobami
korzystajacymi z zasobdw sieci a tymi
ktérzy maja do niej utrudniony dostep.
Obecnie mozna nawet mowic o nowym
rodzaju stratyfikacji spotecznej, gdzie
podziat przebiega miedzy potgczonymi
a niepotgczonymi z siecia.

Aktualna sytuacja epidemiologiczna zwigzana
z wystapieniem wirusa COvID-19 pokazuje,
jak istotna role w zakresie zapewnienia

nie tylko komfortu zycia, ale i dostepu

do podstawowych ustug publicznych
odgrywa dostep do sieci. W przypadku

szkoty na przyktad, determinuje mozliwos¢é
prowadzenia zajec z wykorzystaniem sieci.

Wazne jest w tym przypadku nie tylko to,

czy szkota ma dostep do szerokopasmowego
Internetu, ale czy uczniowie i nauczyciele
przebywajacy w domu, mogg efektywnie
korzystac z mozliwosci jakie daje e-nauka.

W przypadku gdy wiekszo5¢ uczestnikdw
procesu edukacyjnego nie ma nawet
mozliwosci regularnego sprawdzenia poczty
elektronicznej, o efektywnej e-nauce nie moze
by¢ mowy. Koniecznos¢ izolacji zwigzanej

z epidemig uSwiadamia nam réwniez jak
istotny jest rozwaj e-ustug w przypadku
braku mozliwosci fizycznego kontaktu,

a przeciez z tym problemem obszary

wigjskie borykaty sie stale. Zatem dostep do
szerokopasmowego Internetu jest szansg

na wypetnienie luki w zakresie dostepu do
szeregu ustug (w tym ustug publicznych),
ktérych z uwagi na uwarunkowania
geograficzne brakuje na terenach wiejskich.

W ostatnich dwéch dekadach w przypadku
terendw wiejskich mieliSmy do czynienia ze
statym zmniejszaniem sie liczby i zasiegu
.biatych plam” w zakresie dostepu do sieci.
Jednak sytuacja zmienita sie w ostatnim
czasie. Jak podat Urzad Komunikacji
Elektronicznej Prawie 3,6 tys. miejscowosci
w Polsce nie miato w 2018 r. dostepu do
sieci. Ponadto liczba miejscowosci bez
Internetu w Polsce wzrosta. Wedtug raportu
UKE z czerwca 2019 roku na koniec 2017 r.
bez dostepu do sieci byto w kraju 2,84 tys.
miejscowosci. Tymczasem statystyki za rok
2018 mowig 0 3568 miejscowosciach gdzie
nie siega infrastruktura (nie ma operatora
stacjonarnego ani mobilnego). Wigkszos¢

z miejscowosci pozbawionych dostepu
Internetu to mate wsie do 100 mieszkancow.
Warto mie€ tez na uwadze iz w przypadku
dostepu do Internetu mobilnego, sytuacja
moze byc rozna, bo jakos¢ radiowego sygnatu
rozni sie w poszczegolnych czesciach Polski,
Co znaczaco wptywa na zakres ustug jakie
moga by¢ Swiadczone dla uzytkownika

(np. mozliwos¢ streamingu w przypadku
lekcji online).
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Wsrod przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy
wymieni€ gtdwnie przyczyny ekonomiczne.
Operatorzy nie majac odpowiedniej liczby
klientéw ptacacych za dostep do sieci

nie sg zainteresowani utrzymywaniem
infrastruktury, ktorej koszt nie jest
rownowazony wptywami. W przypadku
matych wsi moze byc to spowodowane
postepujaca depopulacjg i starzeniem sie
spoteczenstwa na tych obszarach, gdyz to
najczesciej ludzie mtodzi sa zainteresowani
dostepem do sieci. W przypadku obszarow
dotknietych gwattowna depopuladjg, to
wiasnie ludzi mtodych ubywa najszybciej.

W celu ztagodzenia problemow

z zapewnieniem infrastruktury w ramach
ustugi komercyjnej, w ramach Programu
Operacyjnego Polska Cyfrowa budowe

sieci szerokopasmowych realizowano na
obszarach, na ktorych nie istniata sie€ NGA
(ang. Next-generation access) umozliwiajaca
Swiadczenie ustug dostepu do Internetu

0 przepustowosci co najmniej 30 Mb/s? do
uzytkownika koncowego oraz nie byto planow
wybudowania takiej sieci w perspektywie
najblizszych 3 lat. Obszary te charakteryzujg sie
bowiem brakiem uzasadnienia ekonomicznego
do budowy sieci szerokopasmowsj,

co moze wynikac z niewielkiej gestosci
zaludnienia, niekorzystnych warunkéw
geograficznych czy ograniczonej sity
nabywczej miejscowej ludnosci.

Nalezy jednak wziaé pod uwage iz dotychczas
zrealizowane zostaty projekty dofinansowane
w | konkursie. Projekty inwestycyjne w I, Il

i IV konkursie sg na etapie projektowania lub
realizacji, zatem w kolejnych latach sytuacja
moze ulec poprawie.

Podsumowujac, nalezy zwrdcic uwage,

iz dostep do Internetu (o odpowiednim
standardzie przepustowosci) jest to jeden
z wazniejszych czynnikdw prorozwojowych.
Zapewnia on dostep do szeregu ustug
Swiadczonych drogg elektroniczng,

co moze skutecznie uzupetniac rowniez
braki w zakresie innych ustug publicznych.
Negatywne trendy w zakresie dostepu do
Internetu obserwowane w ostatnim czasie
sa wyraznym sygnatem ostrzegawczym
dla decydentdw, iz obszary bez dostepu
do sieci mogg podlegac marginalizadji,

a ich szanse rozwojowe sg zmniejszone.
Dostep do Internetu jest zatem jedng

z podstawowych ustug jakie powinny by¢
zapewnione na obszarach, ktore w blizszej
i dalszej perspektywie maja sie rozwijac,
albo przynajmniej nie wpas¢ w spirale
postepujacej stagnadji.

llustracja 1 - Mapa obszarow wyznaczonych w ramach | konkursu POPC

' obszar wspétfinansowany

obszar, na ktérym
nie wytoniono beneficjenta
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2 W przypadku lokalizacji

placowki oSwiatowej
— o przepustowosci
co najmniej 100 Mb/s.
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Dlaczego 5G jest przysztoscia?

Dr Witold Sokata

5G to szansa na rozwoj cywilizacyjny

i gospodarczy, a takze ,ucieczka do przodu”
w sytuacji, gdy dotychczasowe technologie
telekomunikacyjne wyczerpaty swe
mozliwosci.

Zrodto: cppe.gov.pl

Witold Sokata —zastepca
dyrektora Instytutu Stosunkow
Miedzynarodowych i Polityk
Publicznych Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego, przewodniczacy
Rady oraz ekspert Fundacji Po.Int.
Stopief doktora w dziedzinie nauk
o polityce uzyskat na Wydziale
Nauk Spotecznych Uniwersytetu
Slaskiego.

Pandemia koronowirusa — i wymuszona przez
nig intensyfikacja pracy zdalnej — przecigzyta
istniejaca infrastrukture telekomunikacyjng
do granic mozliwosci, a trudno oczekiwac,

ze popyt na ustugi Swiadczone poprzez

siec bedzie w przysztosci malat. Zjawisko

ma charakter globalny, lecz nasze obszary
wiejskie moga znalez¢ sie wsrdd tych,

ktore odczujg 6w trend najbolesniej.

Instytut £acznosci przygotowat rok temu
raport, dotyczacy m.in. przysztosci Internetu
mobilnego w Polsce. Przewidywat, ze przy
prognozowanym wzroscie obcigzen ,padnie”
on na wsiach i w wielkich miastach jeszcze
w 2020 roku, a wkrétce pozniej stopniowo
takze na terenie reszty kraju. Zdaniem
autorow opracowania, po zastosowaniu
zaawansowanych rozwigzan 4G i duzych
inwestycjach, w tym budowie licznych nowych
masztow stacji bazowych i anten, mozliwe
jest tylko przedtuzenie agonii. Kosztem

— dodajmy — powaznych wydatkow (takze

z kieszeni klienta detalicznego), ale i wzrostu
tzw. elektrosmogu, czyli przekroczenia
przyjetych norm promieniowania
elektromagnetycznego.

Alternatywa, lepsza z punktu widzenia
efektywnosci ekonomicznej, ale takze

ze wzgledow Srodowiskowych, tadu
przestrzennego, estetyki krajobrazu, i tym
podobnych — jest wdrozenie systemu
opartego o 5G. Pod tym pojeciem rozumie
sie sie¢ mobilng 5 generacji, ktdra umozliwia
przesytanie znacznie wiekszych ilosci
danych, z wieksza predkoscia, mniejszymi
op6znieniami, przez wieksza liczbe urzadzen
znajdujacych sie na tym samym obszarze.
Przy czym, poprzednie technologie,

takie jak GSM (2G), UMTS (3G) i LTE (4G)

oznaczaty gtdwnie usprawnianie typowych

i podstawowych ustug telekomunikacyjnych.
5G jest natomiast pierwszym systemem,
ktoéry koncentruje sie na cyfryzacji ustug

dla uzytkownika sieci.

Otwiera to zupetnie nowe mozliwosci,

nie tylko poprawy jakosci tradycyjnych

ustug — ale przede wszystkim efektywnego
zarzadzania i sterowania catym pakietem
dziatan, dotyczacych praktycznie kazdej sfery
naszego zycia. W tym — dziatan zupetnie
niewyobrazalnych w oparciu o technologie
poprzednich generagji.

Zapewnienie potgczen z niskimi opdznieniami
jest kluczowe przy wsparciu rozwoju
przemystu 4.0 (na przyktad w petni
automatycznych linii produkeyjnych czy
centrow logistycznych), autonomicznego
transportu na skale powszechng,
tele-medycyny, ustug bezpieczenstwa
publicznego oraz wielu innych, gdzie

z precyzja do tej pory nieosiagalng trzeba
zarzadzac skomplikowanymi procesami

(czyli przesyta gigantyczne pakiety danych)
w czasie rzeczywistym. Dotyczy to rowniez
upowszechnienia tzw. Internetu Rzeczy
(Internet of Things, IoT), czyli m.in. budowy
domow, osiedlii catych ,inteligentnych” miast,
w ktorych wszelkie domowe sprzety sg nie
tylko sterowane zdalnie, ale tez stuzg jako
dostarczyciele gigantycznej liczby danych,
przetwarzanych nastepnie i wykorzystywanych
do zarzgdzania strategicznymi procesami
(dystrybucja energii, strumieniami ruchu
pojazdow, itp.). Wszystkie dotychczasowe
systemy sieci komdrkowych nie byty

w stanie dostarczy¢ potaczen z adekwatna,
gwarantowana jakoscig; zawodzity tez nierzadko
przy obstudze obiektdw poruszajgcych sie

ze znaczng predkoscia, z czym 5G ma sobie
radzi¢ bez porébwnania lepiej.

5G zrewolucjonizuje ,stare” rodzaje
dziatalnosci administracyjnej i biznesowej,
bedzie stuzyc ich bardziej elastycznej alokacji
regionalnej (czyli np. Swiadczeniu wiekszej
gamy ustug z dala od wielkich miast), ale
stworzy tez nowe. Dlatego technologia ta
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widziana jest jako sita napedowa rozwoju
gospodarczego. Wedle szacunkow Komisji
Europejskiej, przedstawionych jeszcze

w roku 2016, wdrazanie 5G powinno w ciggu
dekady dac okoto 1,3 miliona nowych

miejsc pracy w krajach cztonkowskich

Unii Europejskiej, a inwestycje zwigzane z t3
technologia moga zwiekszyc ich potaczony
PKB o dodatkowe 910 mld euro do 2025
roku. Szok koronowirusa i jego skutkow dla
gospodarki oczywiscie zmieni te szacunki

— ale tym bardziej teraz 5G moze by¢ nie tylko
szansg na wzrost, ale w pierwszym rzedzie
na odwrdcenie katastrofy.

5G to jednak nie tylko szansa na lepsze zycie
i tatwiejsze zarabianie pieniedzy. To takze
ryzyko. Popularyzacja loT i rozwigzan ,smart
stworzy bowiem warunki do zbierania
danych na nieosiggalng wczesniej skale — bez
gwarancji, ze nie zostang nastepnie uzyte,
przez podmioty zewnetrzne lub wewnetrzne,
do celéw, ktore niezbyt sie nam spodobaja.
Na przyktad — do zwiekszonej inwigilacji

i precyzyjnego profilowania naszych upodoban
politycznych, konsumenckich lub towarzyskich,
a nawet bezpoSredniego ingerowania w nasza
aktywnosc. Na poziomie firmy, urzedu,
jednostki samorzadu czy catego panstwa
zwiekszy sie tez ryzyko cyberagresji na skale
paralizujaca podstawowe funkcje danego

"

podmiotu. Kontrola nad siecig 5G bedzie
bowiem oznaczaé jednoczesng i petng kontrole
nad znacznie wiekszg liczbg urzadzen, w tym
tych o znaczeniu krytycznym, niz funkcjonujace
do tej pory w oparciu o transmisje danych
przez sieci telekomunikacyjne.

Z tych ryzyk prawie wszyscy zainteresowani
zdajg sobie sprawe — ale skala potencjalnych
korzysci i tak skfania do ich podjecia.

Warto na koniec odnotowac, ze na pewno
w Chinach, a prawdopodobnie takze w USA,
Korei Potudniowej i Skandynawii, rozpoczeto
juz prace nad siecig 6G, a jej komercjalizacja
moze nastapic w 2030 roku. Siec ta, wedtug
zatozen, bedzie az 10 razy szybsza od

sieci 5G, czyli umozliwi przesytanie danych
z niewyobrazalng predkosciag 1 terabita

na sekunde. Mozliwe wiec, ze 5G to
.zaledwie" faza przejsciowa do kolejnego
skoku jakoSciowego i tym bardziej nie
warto pozostawac w tyle z jej ,zaliczeniem”.
Dla szans rozwoju cywilizacyjnego,

a w konsekwencji rowniez dla dobrobytu

i szeroko pojetego bezpieczenstwa

kazdej spotecznosci zaniedbania w tym
wzgledzie beda bowiem dramatyczne

w skutkach i porownywalne, by moze,

ze zlekcewazeniem w odlegtej przesztosci
wynalazku pisma lub kota.

Nasze mysli na ekranie

Z Rleksandra Przegalinska
rozmawia Jarema Piekutowski

Aleksandra Przegalifska-Skierkowska
- polska filozof, futurolog, doktor
nauk humanistycznych[3]i doktor
habilitowana nauk spotecznych,
publicystka. Specjalizuje sie w obszarze
sztucznej inteligencji. W 2016 byta
jedna z méwczyn podczas TEDx
Warsaw. W 2018 byta nominowana
przez redakcje Gazety Wyborczej

do nagrody ,Cztowieka Roku".

JP: Czy internet rzeczy moze pomac

w wojnie z pandemig?

AP: Przyktad chinski pokazuje, ze moze.
Stuza temu wszelkiego rodzaju kamery,
sensory, wytapujace osoby potencjalnie
zakazone i mogace rozprzestrzeniac
wirusa. Kamery termowizyjne wytapywaty
wykazujace symptomy zakazenia i osoby
takie automatycznie dostawaty na komarke
informacje, ze powinny natychmiast zgtosic
sie do szpitala i poddac sie testom.

JP: Czy taki model jest do zastosowania

w Europie?

AP: Trzeba przyznac, ze to, co moze — i bardzo
stusznie — nam, w krajach demokragji
liberalnej sie nie podobag, czyli nadzor za
pomoca réznego rodzaju kamer, pomagt
jednak w radzeniu sobie z pandemia. Ale
ChiAczycy maja specyficzne podejscie do
wszelkich sensoréw ruchu, rejestrujacych
obraz. Instaluja je, gdzie sie da. Sadze, ze
w USA czy w Europie taki model nie bedzie

w stu procentach do zaakceptowania.

Cho¢ juz teraz stosujemy w Swiecie
zachodnim rézne technologie, ktore mierza
parametry zwigzane z naszym zdrowiem,
chociazby technologie ubieralne, opaski itp.
Sa to jednak dane, ktore maja takze czesto
charakter biznesowy. Zdarzato sie, ze juz
dane dotyczace zycia danej osoby, nawet
jej aktywnosci seksualnej, znajdowaty sie
w niepowotanych rekach, albo w publicznej
domenie — albo byty wrecz wykradane.
Obawiam sie, ze jesli obecny stan wyjatkowy
sie skonczy, to obszary prywatnosci

moga sie zmniejszy¢ — i bedzie do tego
wykorzystywany takze internet rzeczy.

JP: To s3 mozliwe niepokojace skutki. A jakie
beda z kolei pozytywne Sciezki rozwoju internetu
rzeczy, jesli uda nam sie uporac z pandemig?
AP: Rewolucja internetu rzeczy juz sie
rozpoczeta. Dzis przede wszystkim dotyczy
ona jednak fabryk. Tam internet rzeczy

byt duzo tatwiejszy do wdrozenia, przede
wszystkim ze wzgledow regulacyjnych

— przestrzeni prywatnego przedsiebiorstwa
dotyczy duzo mniej regulacji, nakazéw

i zakazow niz przestrzeni publicznych.
Dodatkowo w firmach wdrozenie internetu
rzeczy przyczyniato sie do bezpoSrednich
korzysci.

W fabrykach byty to przede wszystkim rozne
czujniki, Sledzace, w jaki sposob dziataja
poszczegblne urzadzenia, raportujace

ich dziatanie lub usterki. To nazywalismy
Lprzemystem 4.0"

JP: A jak to bedzie wygladac w zyciu
przecietnego obywatela?

AP: Bedziemy — na przyktad — widzie€
coraz wiecej takich czujnikéw, sensorow
w przestrzeni miejskiej.

JP: Co one beda robic?

AP: Jednak jesli chodzi o takie kwestie
jak roztadowywanie korkow czy lepsze
zarzadzanie logistyka w miescie, to rozne
sensory beda do tego wykorzystywane.

JP: W jaki sposob takie sensory moga
spowodowact roztadowanie korkow?
AP: To jest kwestia ilosci informadji,
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na przyktad na temat punktow krytycznych
w ruchu drogowym. Takie informacje moga
w czasie rzeczywistym by¢ dostarczane do
systemow, zarzadzajgcych ruchem i do 0séb,
mogacych wptynac na ksztattowanie ruchu
w réznych miejscach. Czym wiecej informagji,
czym bardziej jest ona kompleksowsa,

tym fatwiej poradzic sobie z problemami

w ruchu drogowym.

JP: Jakie inne zastosowania internetu rzeczy
sa mozliwe?

AP: W przestrzeniach instytucji publicznych
dzieki internetowi rzeczy mozna z kolei

lepiej zarzadzac oSwietleniem. Na przyktad
w szkotach, jednostkach ochrony zdrowia,
systemy loT mogg sterowac dostarczaniem
oSwietlenia w zaleznosci od tego, ile 0s6b
przebywa w danym pomieszczeniu, albo jaka
jest pogoda — czy jest ciemnigj, czy jasniej.
To moze przetozyc sie na konkretne zyski

z dobrego gospodarowania energig, i poprawic
jakos¢ procesu edukacyjnego — dzieciom
jest bowiem potrzebne dobre Swiatto,

a nie zawsze je Maja.

JP: A uzytek osobisty i domowy?

AP: Kilka lat temu mowito sig, ze niedtugo

na jedng osobe bedzie przypadac osiem
urzadzen z zakresu internetu rzeczy — iPad,
telefon, komputer, ale i smartwarch, opaska,
urzadzenie takie jak Alexa. Moze to byty zbyt
optymistyczne prognozy, ale teraz, gdy patrze
na swoje mieszkanie, widze kilka urzadzen.
Corka uzywa tabletu, ja — smartfona,

jest Alexa, jest oczyszczacz powietrza,
zbierajacy dane, mamy dwa smartwatche...
Te urzadzenia coraz czesciej taczone sg

w ekosystem: na przyktad Alexa steruje
Swiattem w mieszkaniu, wtacza i wytacza
wode. Wiec urzadzen nie tylko bedzie
przybywag, ale beda taczyty sie w cate klastry.
Alexa tak byta pomyslana. Jedne urzadzenia
beda wydawac polecenia innym, a cztowiek
bedzie tym wszystkim zarzadzac.

JP: Miejmy nadzieje, ze bedzie... Czy juz
teraz internet rzeczy zmienia sposob
komunikacji spotecznej?

AP: Ludzie, ktorzy maja Alexe, widza juz, jak
zmienia sie ich zycie. Dzieci, rozmawiajace
duzo z Alexa, zmieniajg intonacje,



10 ‘ KIERUNKI ZMIAN st

rozmawiajac z ludzmi, bo z Alexa trzeba

sie komunikowac specyficznie, najpierw
wywotujac jej imie. Wzorce komunikacji
zmieniaja sie. Nagle w domu pojawia sie jakis
asystent. Nie wiadomo witasciwie, jaki ma
status, czy jest osobg, czy maszyng — ale robi
dla nas rozne rzeczy, organizuje kalendarz,
zamawia zakupy; w przypadku 0s6b starszych
sygnalizuje innym osobom w rodzinie, co sie
dzieje z seniorami. W miare, jak bedzie tych
urzadzen przybywag, bedziemy coraz lepiej
wiedzie¢, jak ksztattuja one te komunikacje.

JP: A jakie najnowsze czy planowane
wynalazki wzbudzity pani najwieksze
zaskoczenie?

AP: Na pewno Neuralink Elona Muska.

To szalenie ambitny projekt interfejsu
mozg-maszyna. Jego dziatanie bedzie
polegato na bezposrednim interpretowaniu
ludzkich mysli.

JP: Brzmi szokujaco — ale na razie Elon Musk
jeszcze nie pokazat tego urzadzenia.

AP: Nig, ale interfejsy mozg-maszyna istniejg
juz dzisiaj. Istniejg urzadzenia mierzace stany
emocjonalne, afektywne — sama mam taka
opaske, ktéra nazywa sie Muse; mierzy

fale moézgowe, i jestem w stanie dzieki

niej sprawdzic, czy jestem zrelaksowana,
czy zestresowana, czy na przyktad obecnie
aktywnie sie ucze. To tez jest interfejs
mozg-maszyna.

Istnieja urzadzenia takie jak miografy,
Sledzace aktywnos¢ jednej reki,

i gdy dana osoba drugiej koAczyny

nie ma, moga odzwierciedlac aktywnos¢
jednej reki na drugiej, bionicznej.

Ale Neuralink to cos duzo, duzo wiecej.

JP: Co moze taki Neuralink zmienic

w spoteczenstwie?

AP: Jesli faktycznie zostanie wprowadzony
interfejs, dzieki ktorego nasze mysli pojawig
sie na ekranie, to oznaczatoby fundamentalng
zmiane. Przede wszystkim cos takiego
oznacza absolutny koniec prywatnosci.

A po drugie takie rozwigzanie pozwolitoby

na pominiecie jezyka symbolicznego

— moglibySmy komunikowac sie mysla.
Konsekwencje takiej zmiany trudno sobie
wyobrazi€. Pojawityby sie ogromne dylematy
etyczne — bo kto miatby sprawowac kontrole
nad takim systemem?

Multimedialne Pracownie Orange,
czyli jak wieS wchodzi w nowa ere

Projekt Pracowni Orange nie koAczyt

& Fundacja Orange
4 Fundacja

Idea

sie jednak na podtgczeniu darmowego
internetu i dostawie sprzetow, ale zaktadat
wsparcie w umiejetnym wykorzystaniu tego

Kiedy w 2012 otwieraty sie pierwsze

Fundacja Orange - zatozona

W 2005 roku przez Orange Pracownie Orange, dostep do internetu,
e rota oeteene komputer6w i ciekawej edukacji cyfrowe
odpowiedzialnosci firmy. Dziata w matych miastach i na wsiach byta mniejsza
e o e niz w duzych oérodkach. Aby przeciwdziataé
edukacyjne z zakresu cyfrowych temu wykluczeniu, w Orange zrodzita sig idea,

kompetencji dzieci, mtodziezy
i nauczycieli.

by tworzy¢ multimedialne centra lokalnej
aktywnosci, w ktérych kazdy mieszkaniec
bedzie mogt znalez¢ w sieci potrzebne
informacje, przygotowac prezentacje do
szkoty czy naby¢ nowych kompetencji cyfrowych.

wszystkiego przez lokalng spotecznosc.
Tym zajeta sie Fundacja Orange, ktora dba

0 bezpieczehstwo dzieci w internecie, uczy
programowania, modelowania i druku 3d

i wspiera ludzi w wartosciowym korzystaniu
z nowych technologii.

Od momentu zaktadania pierwszych
pracowni mineto juz kilka lat. Te kilka lat to
w Swiecie technologii cata epoka i obecnie
dostep do komputerdw nie jest juz tak

utrudniony. Wcigz aktualna pozostaje
jednak potrzeba edukacji cyfrowej. Dlatego
Pracownie Orange sa przede wszystkim
miejscami, gdzie Fundacja Orange propaguje
najbardziej wartoSciowe sposoby korzystania
z technologii. — Pracownie prowadza zajecia
z programowania; wiele z nich organizuje
rowniez np. warsztaty fotograficzne czy
spotkania z technologiami. Nie brakuje takze
imprez plenerowych, akgji charytatywnych

i spotecznych — mowi Matgorzata
Kowalewska, koordynatorka programu

w Fundacji Orange.

Kazda Pracownia jest przygotowanym

przez lokalng spotecznoS¢ pomieszczeniem

— czesto w sgsiedztwie domu kultury,
biblioteki, szkoty czy wiejskiej Swietlicy.
Fundacja Orange wyposazyia je w sprzet:
komputery i bezptatny internet, konsole do
gier, drukarki ze skanerami, roboty edukacyjne
i meble i regularnie zasila placowke w wiedze

i mozliwosci rozwoju.

Cyfrowa trampolina

Kazda pracownia ma tez swoj charakter
zwigzany z zainteresowaniami lokalnej
spotecznosci, ulubionymi typami warsztatow
czy po prostu talentami jej lidera czy liderki.
Dotychczas Fundacja otworzyta 100 Swietlic.
(zeS¢ pracowni idzie w strone nowoczesnego
rzemiosta z technologiami w tle, inne skupiaja
sie na sporcie, jeszcze inne na tworczosci
plastycznej... Wszystkie te dziatania sg
odpowiednie, bo wynikaja z potrzeb i specyfiki
lokalnej spotecznosci.

Jednak misjg Fundacji Orange jest edukacja
cyfrowa i to z nig zwigzane sa kolejne projekty
realizowane w Pracowniach. Fundacja chce
byc trampoling, by pobudza¢ kreatywnos¢,
znajomos¢ nowych technologii i madre
korzystanie z nich. Dzieki jej wsparciu, Scratch,
Tinkercad 3d, Arduino, Micro-bit czy Scratch

— to nazwy dobrze znane osobom z wielu
pracowni. Zdarza sie, ze jedna niewielka
miejscowosc korzysta ze wszystkich
propozycji Fundacji. Pracownie majg tez
okazje skorzystac z dwoch miejsc taczacych
rzemiosto z technologiami: FabLab powered
by Orange w Warszawie i Gdansku.
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taczymy pokolenia

Pracownie skupiajg wszystkie grupy wiekowe:
dzieci, mtodziez, dorostych i seniorow.

Jednak wiekszos¢, bo az 3/4 osab, ktére

do nich przychodza - to dzieci i mtodziez.

To oni sg odbiorcami, ale tez wspottworcami
realizowanych projektow. — Specyfika naszej
Pracowni Orange jest to, ze prowadza j3

od ponad 7 lat mtodzi ludzie z gubinskich

-i nie tylko- szkdt — mowi Marcin Gwizdalski

z Pracowni Orange w Gubinie. — Jedynym
ograniczeniem podczas warsztatow jest
fantazja i pomystowosc ich uczestnikow

— dodaje. Pracownie jednak nie ograniczaja sie
do organizowania warsztatow dla mtodziezy;
pracujg z takimi grupami, jakie w danej
miejscowosci sg najbardziej aktywne.

Zdarza sie, ze s3 to grona osob dorostych

czy seniorow. Dorota Sozanska z Pracowni
Orange w Strzegomiu mowi: — Cieszymy sie,
Ze nasze propozycje spotkaja sie z cieptym
przyjeciem takze w gronie dojrzatych osab,
ktére wspolnie z wnukami, przy jednym stole,
moga spedzat wolny czas w kreatywny sposéb.

Liderzy

Pracownie nie mogtyby dziatac bez

swoich charyzmatycznych liderow.

Juz powstanie Swietlic jest dla nich duzym
testem sprawnosci. W mechanizmie
rekrutacji istotne byto bowiem zebranie

jak najwiekszej liczby gtosow internautow,
ktérzy w specjalnym plebiscycie wybieraja,
w ktorej miejscowosci powstanie pracownia.
W kazdym z dotychczasowych naborow
konkurencja byta duza, a zaangazowanie
mieszkancow — ogromne. Dla przyktadu:

na pracownie w Kozerkach (woj. mazowieckie)
oddano ponad 18 tysiecy gtosow, czyli
30-krotnos¢ liczby mieszkancow! Takie
efekty sg oczywiscie zastuga liderow, ktorzy
wkfadaja wiele wysitku w prowadzenie
zajec i dostarczanie mieszkancom jak
najciekawszej oferty. — Czesto powtarzam,
ze nasza Pracownia jest mata, ale kryje
ogromny potencjat! Codziennie organizujemy
zajecia i warsztaty, dbajac o kulture i rozwoj
cyfrowych kompetencji naszych dziedi,

a kazdemu spotkaniu towarzysza wesote
tance i Spiewy. Prowadzenie Pracowni
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to Swietna zabawa i przy okazji wartosciowa
misja — mowi Matgorzata Kowalewska-Remisz,
liderka pracowni Orange w Rytlu. Dzieki
wspotpracy z takimi osobami, Fundacja
Orange moze odpowiadac na realne potrzeby

i wspalnie z nimi wprowadzac zmiany na lepsze.

Grywalizacja — sposéb na zaangazowanie
Aby caty ekosystem dziatat sprawnie

i dobrze, pracownie uczestnicza

w programie grywalizacji spoteczne;.

To siec punktow i medali za zrealizowane
projekty i wyzwania, ktore pozytywnie
motywuja lokalnych dziataczy do dziatania
na rzecz lokalnej spotecznosci i tworzenia
mozliwie atrakcyjnych zajec. Platforma
pracownieorange.pl stuzy liderom jako
miejsce wymiany doSwiadczen, wzajemnego

inspirowania sie i promowania swoich dziatan.

Otrzymuja oni tez od Fundacji propozycje
warsztatow, webinaridw, grantow czy wizyt
studyjnych, ktére sg skierowane do czesci
pracowni. Od zaangazowania i pomystowosci
spotecznosci zalezy skala i liczba dziatan.
Catfa oferta jest oczywiscie bezptatna.

Pracownie a rynek pracy

Wiele zawodow, ktore bedg istotne za 10 czy
20 lat dzis jeszcze nie istnieje — wiemy to od
jakiegos czasu. Dlatego tak wazne na rynku

Nr 1/2020 (8)
ISSN 2083-9847

pracy jest dostosowywanie sie do nowych
rozwigzan, poszukiwanie cyfrowych narzedzi.
Pracownie nierzadko organizujg warsztaty
przyblizajace uczestnikom takie tematy jak
modelowanie 3d, fotografia i grafika cyfrowa,
robotyka, poruszanie sie w mediach
spotecznoSciowych czy tworzenie stron
internetowych.

Cztery przyczyny sukcesu

Multimedialne centra lokalnej aktywnosci,
jakimi sg Pracownie Orange, moga dziatac
dzieki czterem czynnikom. Pierwszym jest
zaangazowanie lidera i jego umiejetnosg,

by skupiac wokaot miejsca lokalng spotecznosc.
Drugim — ciggte wsparcie udzielane przez
Fundacje Orange, animowanie mechanizmu
grywalizacji i oferowanie pracowniom zajec

i warsztatow, ktére wzmagajg zaangazowanie
i pomystowos¢ gosci. Trzeci to obecnosc

w danej miejscowosci zainteresowanych
0s0b, ktoére maja czas i chcg wspottworzyc to
miejsce. Czwarta rzecz to atrakcyjny sprzet

i internet, ktory bywa czesto ,wabikiem”
przyciagajacym miodziez, ktora zaczyna
aktywnosc od rozrywki np. z gra wideo.
Partnerem programu Pracownie Orange

jest Fundacja Gerere. Program prowadzony
jest pod honorowym patronatem
Ministerstwa Cyfryzagji.

Zdjecie: Fundacja Orange
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Polska edukacja w awaryjnym trybie online

Z Piotrem Jesionowskim
rozmawia Jarema Piekutowski

Piotr Jesionowski — absolwent
filologii angielskiej oraz socjologii,
nauczyciel z 17-letnim stazem. Od
15 lat wiasciciel oraz metodyk sieci
szkot jezykowych z oddziatami

w Koszalinie, Sianowie oraz
Dartowie. Jednoczesnie pracuje
jako nauczyciel w publicznym V LO
w Koszalinie.

JP: Czy Polska edukacja byta przygotowana na
przetaczenie w tryb online?

PJ: Polska edukacja nie jest przygotowana do
niczego. Jest archaiczna, biedna i ttamszona
przez biurokratyczng maszyne. Nie byta
przygotowana do trybu online. Aktualna
sytuacja pokazata dramat w dwéch
ptaszczyznach. Po pierwsze system szkolen
nauczycieli jest jedna wielka fikcja. Znam
nauczycieli rocznie przechodzacych okoto
dwudziestu, trzydziestu szkolen, szkolen,
ktore w sytuacji potrzeby szybkiej zmiany
niczego nie dajg; istnieje cos takiego jak WDN
- Wewnatrzszkolne Doskonalenie Nauczycieli,
ale jest to btgdzenie po omacku. Instytucje
odpowiedzialne za przygotowywanie
nauczycieli do pracy, do weryfikacji ich
doskonalenia takie jak chociazby Centra
Edukacji Nauczycieli pokazaty z catg moca
swojg stabos¢. W aktualnej, ekstremalnej
sytuagji sie okazato, ze szkolenie nauczycieli
w obecnej formie jest do niczego
niepotrzebne.

JP: Nauczyciele nie potrafig uczy¢ online?
PJ: Nie, a przynajmniej spora ich cze5¢. Maja
problem z opanowaniem podstawowych,
informatycznych umiejetnosci. Jednak
zauwazytem roéwniez mnostwo pozytywnych
reakgji. Bardzo wielu nauczycieli, nawet
tych, ktérzy byli zupetnie nieprzygotowani
do online zaczeto na wiasna reke szukac
sposobdw dotarcia do ucznia, poczuli,

ze musza cos zrobi€ w obecnej — nieznanej
wczesniej- sytuacji. Wyzwolit sie w nich
niezwykty imperatyw, ktéry powinien by¢
sednem tego zawodu: nie zostawi¢ uczniéw
samych. Zauwazytem bardzo wiele takich
postaw, u wiekszosci nauczycieli, szkoda,

ze nie u wszystkich.

JP: CzeS¢ nauczycieli weszta jednak sprawnie
w tryb online. Dlaczego?

PJ: Dobrze sie w tym czuli. Niektorzy nie

do kofca radzili sobie, ale chcieli, wiec sie
nauczyli, poszukali sobie szkolen. Jednak

czeSc nauczycieli powiedziata: nie. Bo oni
s3juz na to za starzy, nikt ich do tego nie
przeszkolit, nikt od nich tego nie wymagat.
Mieli milion wymaowek, aby tego nie robic.

| zaczeli wysytac uczniom tony pdf-ow:
.Zrobcie sobie podrecznik od strony 58 do 62",
i nie obchodzito ich, czy ktos to zrozumie,
czy nie. W przypadku historii czy biologii jest
to zrozumiate, ale w przypadku matematyki
czy fizyki, ktéra musi zosta¢ wyttumaczona,
jest to nie do usprawiedliwienia.

JP: Styszatem opinie, ze w dobie nauczania
online caty ciezar nauczania przeszedt na
rodzicéw. Czy to prawda?

PJ: Prawda lezy gdzieS poSrodku. Z jednej
strony wejscie w tryb online wymagato

od nauczycieli opanowania wielu nowych
umiejetnosci. Wiem, ze moje lekcje, jezyka
angielskiego, sa wyczekiwane przez dzieci,
ktore przeciez Swietnie sie odnajduja w tej
rzeczywistosci informatycznej. One Swietnie
sobie w tym radza.

Tajemnica dobrze przygotowanej lekcji polega
na wkomponowaniu wielu programow,
technik, w jedng lekcje. Dobry nauczyciel
zatem jeszcze bardziej odcigza rodzicow od
pracy z dzieciakami. Druga czeS¢ nauczycieli,

o ktérej mowitem, zrzuca prace na uczniow...
Dla czesci rodzicow jest to problem, dla innych
nie — czy ich dziecko cos z edukacji zrozumie,
czy tez nie.

JP: W kazdym razie obecna sytuacja
spowodowata kompletne odstoniecie
kompetencji wérdd nauczycieli - widac kto
sie nadaje, a kto nie.

PJ: Tak! Oczywiscie. Wiec dla pewnej grupy
nauczycieli nic sie nie zmieni. Moja zona,
rowniez nauczycielka, dodaje, ze tryb online
wnosi duze zmiany in plus. Wyobraz sobie
klase z uczniami dobrymi, przecietnymi

i tymi stabszymi — tym dobrym mozna
poswiecic wiecej czasu, moze z nimi spokojnie
pracowag; w tym samym czasie dajac
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stabszym prostszy materiat. Przejscie w tryb
online dla dzieciakdw majacych dobrego
nauczyciela konsekwencje moga byc in plus.
Jesli ktos§ ma beznadziejnego nauczyciela to
nie ma znaczenia, czy online, czy w klasie -

tak, czy tak, trzeba bazowat na korepetycjach.

Konsekwencjg gtdwna jest to, ze Polska
szkota jest skostniata, oparta na stabych
nauczycielach instytucja i tego konsekwencje,
tak naprawde bedziemy ptacic za kilka lat.
Online jest tylko technika - niczym wiecej!
Tak! Oczywiscie. Wiec dla pewnej grupy
nauczycieli nic sie nie zmieni. Moja zona,
rowniez nauczycielka, dodaje, ze tryb online
wnosi duze zmiany in plus. Wyobraz sobie

klase z uczniami dobrymi, przecietnymi

i tymi stabszymi - tym dobrym mozna
poswiecit wiecej czasu, moze z nimi spokojnie
pracowac; w tym samym czasie dajac
stabszym prostszy materiat. PrzejsScie w tryb
online dla dzieciakdbw majacych dobrego
nauczyciela konsekwencje moga byc in plus.
Jak ktos ma beznadziejnego nauczyciela to nie
ma znaczenia, czy onling, czy w klasie - tak,
czy tak, trzeba bazowat na korepetycjach.
Konsekwencja gtowng jest to, ze Polska
szkota jest skostniata, oparta na stabych
nauczycielach instytucja i tego konsekwencje,
tak naprawde bedziemy ptacic za kilka lat.
Online jest tylko technika - niczym wiecej!

Moda na wsi i w miescie. Just do it!

z Marcinem Jabtonskim
rozmawia Aleksandra Niziot

AN: Co to jest klaster modowy?
Mi: Klastry to znane od lat, po raz pierwszy do rozwoju klastrow. Odchodzimy od
zidentyfikowane i nazwane przez prof.

Michaela Portera zjawisko gospodarcze

Ostatnie lata przyniosty zmiane podejscia

tradycyjnego podejscia: od dostarczania
surowcow do wyrobu gotowego, a skupiamy

znane wszystkim jako Dolina Krzemowa. sie na odpowiadaniu na wyzwania zarowno
Marcin Tomasz Jabtofiski Wyznacznikiem klastra pozostaje technologiczne, jak i spoteczne czy
;"fe"l‘;'l‘;ivp:’:'l‘;' ::;’/‘:(:igsvnergie koncentracja terytorialna firm, poszukujacych  kulturowe. Przemyst modowy, jako jeden
osiagana dzieki wspétpracy nie tylko lepszego dostepu do klientdw, z obszarow przemystow kreatywnych — czyli
tfaf‘s'::‘;et'e‘f;‘:l’f;’:’:’a‘:;‘c‘g’::gi dostawcow czy podwykonawcdw, ale rowniez  bazujacych na potencjale intelektualnym
ICT Pomerania, nagrodzonego budujacych wzajemne relacje z konkurentami. i kreatywnym tworcow — stoi wtasnie
miﬁ:;t"eﬁ,!’;f::tf:;b_:*udnie’ Innymi stowy firmy identyfikujg obszary, przed wielkim wyzwaniem zwigzanym
i Polish Fashion Cluster. w ktorych wspdtpraca z konkurencjg jest nie tylko z wyzwaniami wspotczesnego

bardziej optacalna niz tradycyjna walka

Swiata: wzrastajaca iloscig odpaddw,

konkurencyjna. Obserwujemy to doskonale zanieczyszczeniem Srodowiska, zmianami

w sektorze samochodowym, w ktorym
wielu konkurentéw korzysta z platform
technologicznych umozliwiajacych

klimatycznymi, ale rowniez i gwattowna
zmiana profilu obecnego klienta, wyzwaniami
technologicznymi, postmodernistyczng

optymalizacje kosztow produkgji, a rozni zmiang paradygmatu. Moda obecnie
producenci wykorzystujg silniki konkurencji przestata by¢ domena tylko domoéw mody,

(np. Mercedes i Ford uzywaja diesla
francuskiej konstrukgji). Zatem klaster
to naprawde narzedzie, w ktorym firmy

ale jest kreowana rowniez, a czesto przede
wszystkim, przez wykorzystujgce potege
mediow spotecznosSciowych influencerdw

wspolnie moga zrobit to, czego — z roznych i influencerek. Nalezy podkreslic, ze moim

przyczyn — nie zrobig osobno. Takie
zjawisko nazywamy koopetycjg
— wspotpraca konkurengji.

zdaniem Polska wcigz nie wykorzystuje
potencjatu kreatywnosci swych obywateli.
Obserwujemy to w nielicznych polskich
markach obecnych na Swiatowych salonach

mody czy designu. Nasza rola sprowadza sie
do bycia wyrobnikami.

AN: Czym w takiej sytuacji chce sie zajac
Polish Fashion Cluster?

MJ: Jednym z celdw jest przywracanie mody
na polskie produkty. Stad nasze ,Let's make
Poland fashionable!”. Przy czym nie chodzi
wytacznie o odziez, ale o ogolng estetyke,
przywrdcenie polskiego ekosystemu,

w ktorym bedziemy promowac rozwgj firm
opartych na naszej mysli i ktore niekoniecznie
beda podazaty za trendami, ale rowniez

te trendy kreowata lub tworzyta wtasne
nisze. Obecnie odchodzimy od tradycyjnego
podziatu na kolekcje sezonowe, a idziemy
raczej w kierunku tworzenia nowych
produktow i projektow odpowiadajacych

na biezace potrzeby. Eksperymentujemy
poprzez gromadzenie firm i pokazywanie, ze
wspolnie jesteSmy bardziej widoczni, silnigjsi,
szybciej sie rozwijamy. Zalezy nam na tym, by
pojawiato sie wiecej takich spotek jak chocby
LPP, znanych na miedzynarodowym rynku.
Nie chodzi o nasladowanie kogokolwiek, ale
o tworzenie marek, ktore beda dumne z tego,
ze sg polskie. Nie zamierzamy tez walczyc

z centrami, takimi jak Mediolan, Paryz, Nowy
Jork czy Los Angeles, chcielibySmy promowac
nowe produkty, nie kolekcje. W czasach
PRL-u istniata Moda Polska, ktorej wyroby,
kompetencje projektantow byty bardzo
cenione zaréwno u nas, jak i za granica. Tego
szukamy i do tego chcemy dazyg, tylko na
razie dosy¢ opornie nam to idzie.

AN: Moze Pan powiedziet, z jakich powodow?
MJ: Przede wszystkim polska edukacja

nie promuje, ani nie uczy wspotpracy.
Pierwszym i ostatnim etapem edukagjj,

w ktorym pracujemy wspolnie sa przedszkola.
Pdzniej juz zazwyczaj podazamy przez

zycie, zwitaszcza to zawodowe, sami.
JesteSmy oceniani jako jednostki, odnoszac
sukcesy i ponoszac porazki w pojedynke.

W przypadku sektora rolnego, w ktérym od
wielu lat funkcjonujg spotdzielnie, a teraz
rowniez i grupy producenckie, sytuacja jest
nieco inna — tradycja samopomocy zawsze
byta silna i lepiej rozwinieta. W Srodowisku
pozarolniczym zdolno5¢ do generowania
relacji miedzyludzkich na poziomie
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wspotpracy, szczegdlnie wsrod konkurentow,
jest dosyc niska. Nasza percepcja kapitalizmu
wcigz pozostaje dosc drapiezna, cho€ mam
nadzieje, ze wraz z nowym pokoleniem,
Wyrostym juz w zupetnie innej rzeczywistosci,
to sie zmieni. Inng wazng kwestig sg

bardzo niskie kompetencje menedzerskie.

W potaczeniu z wielka trudnoscia

w budowaniu i funkcjonowaniu zespotow
projektowych i biznesowych stanowi to
ogromny problem. Znéw wychodzi z nas
indywidualizm, chcemy wszystko robi¢ sami,
bo nie wierzymy innym i cho€ brak wiary

w innego cztowieka nie jest tylko polska
domenag, ale w wielu lepiej rozwinietych
krajach poziom zaufania jest na znacznie
wyzszym poziomie. Trzeci problem — polskie
firmy nie maja kapitatu, a uwarunkowania
prawne na tym rynku sg po prostu nieludzkie.
Firmy i mtodzi projektanci sg zmuszeni
oddawact swoje produkty w komis, czesto
bez umowy, czekaja na ptatnosc lub

zwrot (zniszczonego juz) towaru czasem

i rok. Trudno sie zatem dziwic, ze matym
przedsiebiorstwom niezwykle ciezko sie
przebic i dojs¢ do poziomu gwarantujacego
dynamiczny rozwaj. Jesli do tego dodamy,

ze sporg czesc sektora odziezowego tworza
szwalnie — a nie firmy, ktore projektuja, tylko
takie, ktore szyja dla kogos, to trudno sie
dziwic, ze w ostatnim czasie notujemy sporg
iloS¢ firm, ktdre rezygnuja z dziatalnosci

w tym obszarze. Szacuje sie, ze rowniez

ilo5¢ szwalni w Polsce zmaleje o ponad 70%
w przeciggu kilku nastepnych lat. Cierpimy na
brak silnych polskich marek, ktore chciatyby
sie stac lokomotywami rozwoju tej branzy

w Polsce. Wszyscy w Polsce chca dziatac
samodzielnie. To smutne. Podobng sytuacje
notujemy w przemysle meblowym, choc
jesteSmy w gronie najwiekszych producentow
mebli na Swiecie. W przemysle spozywczym
mamy inny problem. Dostarczamy produkty
na zamowienie posrednikow z Europy
Zachodniej, ktérzy nastepnie reeksportuja

je na rynki catego Swiata. Trudno znalez¢
polskie marki zagranica. Chcemy to zmieniac,
gdyz wierzymy, ze jest to mozliwe. To ,tylko”
kwestia podniesienia umiejetnosci wzajemnej
wspotpracy, podniesienia Swiadomosci
biznesowej i rezygnacji z przyzwolenia

na zadowalanie sie szybkim sukcesem,
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zleceniem. Miejmy ambicje dziatania na miare
europejska, Swiatowa! Jak mawia slogan
jednej z marek: just do it!

AN: Wr6Emy na chwile do zdolnosci

Polakéw do wspdtpracy, a moze raczej

do niezdolno5ci? Czy jest to wynikiem
koncentracji indywidualistow i samotnikdw,
ktoérym trudno dziatac w grupie, gdyz sa dla
siebie konkurencjg? Moze kryje sie w nich lek,
np. przed kradziezg pomystow?

MJ: Ale nie jest to sytuacja charakterystyczna
wytacznie dla branzy modowej. Choc
oczywiscie, branze kreatywne w duzym
stopniu ztozone sg z 0s6b o silnym ego,
poczuciu wiasnej unikatowosci, niezaleznosdi,
czesto trudno jest im sie porozumiec. Jednak
to dotyczy wiekszosci Polakow, rowniez

tak odpowiedzialni za swoj rozwdj Niemcy
nie zawsze ufaja wspotpracownikom,

jednak w Niemczech Ordnung muss sein.
Wielu Niemcow, nawet jesli osobiscie
preferuje inne rozwigzania, w poczuciu
obowigzku budowania wspdlnoty i potrzeby
wzajemnego wsparcia zachowuije je dla
siebie i wypetnia zalecenia formutowane

np. przez izby handlowe. Nasza tradycja
wolnosci szlacheckiej odbija sie nam czkawka
i bedzie tkwic w nas jeszcze przez wiele

lat. Prosze wybaczyc generalizacjg, ale
jesteSmy malkontentami i mocno jesteSmy
przesigknieci niezdrowa zazdroscia. To

z kolei chyba jest poktosie czasow PRLu,
gdyz podobng postawe obserwuje rowniez
na Stowagcji, Wegrzech, w Rumunii — czyli
krajach majacych podobny jak Polska epizod
przymusowego socjalizmu. Nie uwazam, ze
zazdros¢ jest tylko negatywnym doznaniem,
bo czasem mobilizuje nas mocniej do
dziatania niz afirmacja, jednak Smieszy mnie,
gdy stysze, ze firmy z miasta X narzekaja,

ze w ich mieScie budujg firmy z miasta Y.

Nie zastanawiaja sie przy tym, dlaczego
firmy z tamtego miasta sg tak skuteczne,
zastanawiaja sie, co zrobi¢, by zagrodzic
tymze firmom dostep do ,ich” miejscowo5ci.
Czy podobaja sie Pani grodzone osiedla?
Mnie Srednio, ale wtasnie ta tendencja jest
najlepsza egzemplifikacjg naszego stanu
ducha. Na szczescie gdzieniegdzie pojawiajg
sie Swiatetka w tunelu. W Dobrodzieniu na
Opolszczyznie, producenci mebli, z najbardziej

rozpoznawalng marka Kler, zrezygnowali

z pojedynczych sklepdw na rzecz wspolnej
przestrzeni handlowej. Zbudowali, w ramach
konceptu Dobroteka, jeden z pieknigjszych
salonéw wystawienniczych oraz otworzyli
m.in. w centrum handlowym Sfera w moim
rodzinnym Bielsku-Biatej ,Sfere dobrych
wnetrz" Zrozumieli, ze dla nich bedzie to
bardziej optacalne, a dla klientéw znacznie
bardziej atrakcyjne rozwigzanie, zwtaszcza
w obliczu konkurencji duzych powierzchni
handlowych oferowanych przez takie
marki jak IKEA czy Meble Agata. Ktos, kto
przyjdzie na zakupy, zamiast biega¢ po
roznych sklepach albo p6js¢ do konkurengji
zagranicznej, ktora te mozliwosci juz
stworzyta, zostanie u nich.

Inng sprawa jest fakt, ze w branzach
kreatywnych czesto obserwujemy taka
sytuacje, ze projektant kompletnie nie
przejawia zmystu biznesowego. To naturalna
sytuacja. Przyktady znanych innowatorow,
wynalazcow pokazuje, ze praktyczne
spojrzenie na Swiat obserwowane wsrod
przedsiebiorcow czesto stoi w catkowitej
opozycji do kreatywnosci. Dlatego dla tych
0s0b uczestnictwo w klastrze stanowi
interesujaca mozliwose budowania
bezposrednich relacji z osobami, ktére

w sprzyjajacych okolicznoSciach mogtyby
realizowat zadania, na ktore owe kreatywne
osoby nie miatyby czasu lub do ktéry nie
posiadatyby kompetencji. W Walengji klaster
meblarski realizuje interesujace projekty
promocyjne na lotniskach w Pekinie, mebluje
salon Porsche, a wszystko to pod jednym
brandem: Mueble de Espana. Dlaczego

nie mozemy tego zrobic pod markga Polish
Fashion Cluster? Dzieki takiemu wspélnemu
dziataniu koszty tej operacji sie roztozg
pomiedzy zainteresowanymi ekspansjg
podmiotami, ktére prawdopodobnie

nigdy samodzielnie nie otrzymatyby

takiej szansy . Szkoda tylko, ze tak

niewiele osob potrafi dostrzec realne
korzysci w ramach wspotpracy. Najczescig),
zanim cokolwiek zdgzymy zrobic,

juz poszukujemy hakow, putapek

i zastanawiamy sie kto na tym zarobi

i dlaczego wiecej niz ja?

AN: Jak polska moda moze wptywac na
rozwdj rolnictwa?

MI: Dzieki nigj rolnicy beda sie fadniej nosili
(6miech).

AN: To kreatywna odpowiedz!

M]J: Zachodzi miedzy tymi branzami pewna
symbioza, zwtaszcza w kwestii wymogow
stawianych przez gospodarke obiegu
zamknietego i dgzenie do wykorzystywania
gtownie produktow naturalnych —
ograniczenia tworzyw sztucznych przez
powrdt do naturalnych widkien. Zapanowata
moda na ekologie i zycie w zgodzie z natura.
Pierwszy element, jaki w tej symbiozie

jest wazny, to uprawa konopi. One pozniej
wykorzystywane sg do produkcji wielu
materiatow. Na pewno jest przestrzen, by
zbudowat symbioze w zakresie tworzenia
nowych tkanin dzieki surowcom naturalnym.
Len czy konopie s3 takim zrodtem materiatu
na tekstylia. Polska byta znana z produktéw
Inianych, w Bielsku-Biatej, z ktorej pochodze,
produkowano len przez wiele lat, dziatata
rozpoznawalna marka Polski Len. Przed I
waojng Swiatowg wetne stad eksportowano
na angielski dwor krolewski. To wieloletnia
tradycja, ktora zanikta, a jest Scisle zwigzana
z produkgja rolng, poniewaz jako5¢ materiatu
zalezy od tej produkcji. Mamy tu wcigz
bardzo wiele do zaoferowania. Estetyka
natomiast to inna kwestia, ona nie faczy
mody i rolnictwa. Na pewno mozemy znalez¢
nisze produktowe, wymagajace bezposredniej
wspotpracy zardwno projektantow,

ktorzy poszukuja materiatow o okreslonej
strukturze, jak i producentow, ktorzy taki

materiat moga wyprodukowac czy dostarczyc.

Mamy juz mieszanki materiatéw naturalnych
i elektroniki — zamieszczona w odziezy
aparatura monitoruje prace organizmu,
dostarczajac informagji, czy np. dochodzi do
odwodnienia, kiedy nalezy uzupetnic ptyny
itd. Pomimo postepu technologicznego
wiele materiatéw naturalnych wyroznia sie
przyjemniejsza forma zuzycia. Materiaty
sztuczne mozna ograniczac poprzez ich
taczenie z naturalnymi, w tych sektorach
tez zajdzie symbioza. PrzysztoS¢ ubioru

to przede wszystkim ubiér funkcjonalny,
ktory bedzie stuzyt zaspokojeniu pewnych
okreslonych potrzeb.

Temat numeru: 1 7
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AN: Jakie produkty polskiego rolnictwa
majg i moga miec zastosowanie

w przemysle modowym?

MJ: W podanych wyzej przyktadach
ograniczytem sie do naturalnych zrodet,
witdkna, ale spodziewam sie, ze jest wiele
elementow, ktére mozna wykorzystac

— specjalisci powiedzieliby o tym wiecej.
Coraz czesciegj trafiajg do nas kolejne
nowinki — niedawno dowiedziatem

sie, ze tupiny orzeszkow nerkowca s3
wykorzystywane w przemysle do produkgji
oleju uzywanego do tworzenia plastikow

w samochodach. Spodziewam sie wiec,

ze tych elementow jest na pewno wiecej,
tylko kwestia inwengcji i poszukiwania
mozliwosci ich uzycia. Do tego potrzeba
badan - to kolejna rzecz, w ktorej kulejemy.
Nakfady na innowacyjnos¢ sg bardzo niskie.
JesteSmy niezwykle kreatywni, ale nadal

za mato innowacyjni. | to tez nie z braku
pieniedzy, ale Swiadomosci, ze za wyzszy
poziom wktadu intelektualnego mozna
dostat wiecej. Tu dajg o sobie znac deficyty
w zakresie kompetencji menedzerskich

— niewiele polskich firm ma ochote wejs¢ do
obrotu na poziomie wyzszym, komunikujac:
.Zadamy od ciebie wiecej, bo jestesmy firma,
ktora wymyslita dla ciebie to rozwigzanie”
Co ciekawe, w sektorze gier nie mamy
takich oporéw. W innych branzach juz tak.
Fundamentem branzy fashion powinna by¢
nie tylko kreatywnosc, ale rowniez zdolnosc
poszukiwania nowych produktéw i nisz.
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Moda i rolnictwo? To do siebie pasuje!

Kalina Valentovitch — projektantka
mody, artystka, twérczynii
wiascicielka marki Valentovitch.
Zamitowanie do sztuki odkryta

w wieku 7 lat. Dzi§, $3czac pasje
malarska, muzyczna i dizajnerska,
projektuje unikatowe fasony i
rozbudza kolorystyczne potrzeby
odbiorcéw swoich projektow.

z Kaling Valentovitch, wtascicielka marki Valentovitch,

rozmawia Aleksandra Niziot

AN: Potaczenie projektowania i mody

z rolnictwem to dosyc nietypowy temat do
rozmowy... Jakie produkty polskiego rolnictwa
wykorzystuje Pani w swojej dziatalnosci?

KV: Gdyby ktos z boku to ustyszat, pewnie
mocno by sie zastanawiat, o co tu moze

temat. Firma Valentovitch projektuje buty

i odziez damska, meska, dziecieca. W swojej
dziatalnosci wykorzystuje produkty polskiego
rolnictwa, przede wszystkim skory naturalne.
Przy czym sa to tylko dwa rodzaje: crust
bydlecy, skéra niebarwiona, bez zadnego
koloru, i Swifiska futrowka — cienka skora,
ktora wyscietane sg wnetrza butéw. Ostatnio
ze wzgledu na Swinska grype mierzyliSmy sie
z duzymi deficytami tego materiatu, trzeba
go byto importowact z zagranicy. W Polsce
zaopatrujemy sie w tylko te dwa rodzaje,
pozostate skory i tkaniny, ktore kupuje,

sa wtoskie.

AN: Czy kryzys na rynku zwigzany z pandemia
koronawirusa teraz Panig dotyka?

KV: O dziwo nie. Jestem wtasnie po ztozeniu
zamowienia, dostatam wszystkie kolory

i rodzaje potrzebne do nowe;j kolekgji. Nic
niepokojacego sie nie dzieje. Materiaty
zamawiam z Wtoch, a nie z Polski — mimo

ze mamy tu bydto, a skéry bydlece nie
odbiegaja jakoSciowo od wtoskich. Robie tak
dlatego, poniewaz we Wtoszech jest lepsza
technologia obrobki. Ona jest 5ciSle zwigzana
z roznorodnoscig kolorow, faktur — to daje
wiekszy wybor. Nawet jesli ceny polskie

i wtoskie sg porownywalne, Wtosi proponujg
nam bogactwo wzorow. Na tym polega
gtowny problem - tu jest mniejszy wybdr,

bo nie mamy takiej technologii. Ponadto

jesli ktos chce zamowic mniejszg iloS¢ skor,
polskie garbarnie nie sg tym zainteresowane,
nie jest dla nich optacalne przygotowywanie
niewielkich zaméwien. Wtosi nie majg

z tym problemu — mimo ze dzieli nas spora
odlegtos¢, ceny sg porownywalne,

aim optaca sie wystac mniejszg ilos¢,

bo dziata ekonomia skali. Jesli chodzi

o tkaniny, sytuacja jest analogiczna — wybor
rodzajow, faktur, kolorow we Wtoszech

jest nieporownywalny. Oczywiscie duze
znaczenie ma to, kto jakich materiatow
uzywa i potrzebuje, ale pod tym katem szuka
sie kraju i produkcji. Niestety ciekawszych
materiatow i splotdw trzeba szukac dalej,
poza Polska. Turcja i Wtochy przodujg w tym
zakresie. Natomiast jesli chodzi o tkaniny, to
w zaleznosci od producenta, mozna zamowic
mniejsze ilosci, najbardziej optaca sie sktadac
zamowienia na tureckie i wtoskie materiaty.
Dziataja tez hurtownie wtoskich i tureckich
skor — ich posrednictwo jest bardzo dobre,
zarabiaja na marzy, wiec i tak wychodza

na swoje. To jest pomocne, gdy nie mamy
kontaktu bezpoSredniego z producentem.
Generalnie jestem oredowniczka polskich
firm, nasze buty s3 tworzone recznie, wiec
wskrzeszamy wymarte zawody — szewca,
cholewkarza. Chetnie korzystatabym

z polskich produktow i rolnictwa, ale

w praktyce okazuje sig, ze tylko dwa rodzaje
skor moge kupic tutaj.

AN: Jakich produktow Pani brakuje, ktore
mogtoby dostarczyc polskie rolnictwo?

KV: Oprocz technologii, ktorej tutaj nie ma,

w zasadzie potrzebne bytyby elementy

z innych dziedzin niz rolnictwo — okucia,
ozdoby, czesci metalowe. W Polsce albo tego
zupetnie nie znajde, albo wybor jest tak maty,
ze nawet nie probuje sktadac zamowien. Nie
ma nawet potrzebnych czesci sktadowych

do naszej pracy, sa zwyczajne, zupetnie
podstawowe. Nie dziataja fabryki, ktore
mogtyby sie tym zajag, ale jesli duze firmy
kaletnicze zamowienia na produkcje sktadajg
w Chinach, Polacy nie mieliby tu sity przebicia.
Czy cos sie w tej kwestii zmieni i kiedy?
Zobaczymy.
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Obecny kryzys to szansa dla polskiego rolnictwa

Adam Zielifski — prawnik,

autor publikacji krajowych

i zagranicznych z zakresu prawa
rolnego i zywnoSciowego.
Cztonek komisji weryfikacyjnej

ds. warszawskiej reprywatyzacji.

Cztonek Klubu Jagielloriskiego.

Z Adamem Zielinskim
rozmawia Jarema Piekutowski

JP: Najpierw pandemia, teraz susza. Jak
wyglada sytuacja w polskim rolnictwie? Czy
wystarczy nam jedzenia?

AZ: Jedzenia wystarczy, bo mamy bardzo
duze nadwyzki zywnosci. Nasza sytuacja
jest zupetnie inna niz chocby Czechéw

i Brytyjczykow, ktorzy faktycznie mieli
czasowe przestoje dostaw zywnosci do
sklepow, i potki byty tam puste dtuzej niz
przez dwie godziny potrzebne na wyjecie
Zywnosci z magazynu.

Wazne natomiast, by nie zmalata skala
eksportu wzgledem ubiegtego roku w bilansie
rocznym. Polscy eksporterzy zywnosci co
prawda przejmujg pewne kontrakty po
konkurentach wtoskich czy hiszpanskich

— i to sg pozytywne wiadomosci — a z drugiej
strony dochodzi czasami do zaktocenia
dostaw. Z kolei transportowcy nieraz obnizaja
stawki transportu produktéw spozywczych,
miedzy innymi dlatego, ze spektakularnie
tanieje ropa naftowa; ale tez dlatego,

Ze nie majg czego innego wozic.

JP: Dlaczego?

AZ: Konsumpgja i transport produktoéw
niespozywczych radykalnie zatamata sie

w ujeciu Swiatowym i w zwigzku z tym
producent zywnosci ma fatwiejsza sytuacje,
moze taniej kolportowac zywnos¢. Ale tu

z kolei pojawia sie inny problem — restrykcje
w ruchu granicznym. Jednak polski konsument
nie musi sie niczego obawiac.

JP: Ceny nie wzrosng?

AZ: Zmiany na pewno bedg nastepowac.

Co ciekawe, dane za marzec wskazuja,

ze w skali Swiata zywnosc¢ staniata

z roznych przyczyn, gtdwnie ze wzgledu na
wspomniane obnizenie kosztéw transportu.
Natomiast okreSlone kategorie produktow
— np. pieczywo — beda w najblizszym czasie
drozaty. JesteSmy na przednowku tegoroczne
zbiory s3 jeszcze na starcie, utrudnia je
susza, a szczyt konsumpcyjny w lutym i na
poczatku marca zuzyt produkcje, ktora byta
zaplanowana na maj-czerwiec.

Jednak tego typu wzrosty cen — czesto
chwilowe — zdarzaty sie juz w roznych
kategoriach produktéw, np. w kontekscie
pietruszki czy masta w ostatnich

trzech latach. Na ceny wptywa splot
nieprzewidywalnych czynnikéw i nawet
jesli dojdzie do podwyzki cen pieczywa,
to nie mozemy by¢ pewni, ze utrzyma sie
ona nawet w ujeciu kwartalnym,

a co dopiero pétrocznym.

JP: Czego potrzebuja rolnicy, zeby dobrze
przetrwac obecny kryzys?

AZ: Kazdy kryzys jest jednoczeSnie szansg
i zagrozeniem. Problem polega na tym,

ze w chwilach kryzysu lepiej radzi sobie
duzy kapitat. Najwazniejszym zagrozeniem
obecnie jest zatem dalsza koncentracja
kapitatu, zwtaszcza w obszarze skupu,
dystrybugji i dotarcia do konsumenta.
Sieci supermarketoéw zagranicznych o wiele
lepiej sobie poradzg sobie z restrykcjami
zwigzanymi z COVID-19 z racji zapasow
finansowych, mozliwosci dystrybugji
ponadnarodowsej, na co nie moze sobie
pozwolic rolnik, sprzedajacy na lokalnym
targu. Zwtaszcza, ze ten targ byt jeszcze
przez pewien czas w ogble zamkniety.

S3a tez inne problemy, w mnigjszej

skali — na przyktad fakt, ze rolnik

objety kwarantanng nie moze dbac

0 swoje gospodarstwo, zwtaszcza, gdy ma
rozproszone ziemie. Taka sytuacja czesto
wystepuje zwtaszcza na potudniu kraju.
Kolejnym problemem jest koniecznosc
pogodzenia pracy z opieka nad dziecmi,
zwitaszcza uczeszczajacymi do szkoty
podstawowej. W rolnictwie nie mozna
sobie bowiem pozwoli¢ na przejsciowe
zwolnienie czy tez na urlop, zwtaszcza

na wiosne, a trzeba zajac sie dziecmi

w trakcie nauki online.

JP: Pafstwo w tym pomaga?

AZ: Owszem, pojawit sie zasitek dla rolnikow
objetych kwarantannag w wysokosci potowy
pensji minimalnej. Z lekkim opdznieniem
rolnicy zostali objeci tez zasitkiem
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opiekunczym. Nie widze natomiast dziatan
strategicznych. Zamiast tego Ministerstwo
Rolnictwa i Srodowisko rolnikéw zyje ostatnio
tematem opublikowanej listy producentow
mleka, ktorzy skupujg surowiec poza krajem.
Na tej liscie miedzy innymi wskazano

kilka firm, ktore skupujg dostownie 1-2%
surowca (gtéwnie ekologicznego) z zagranicy.
Producenci bronig sie, ze tego surowca

w swoim otoczeniu nie majg, i ze to jest

w kontekscie ich produkgji niewielka nisza.
Tymczasem najwazniejsza potrzeba
rolnikow dotyczy tworzenia mozliwosci
dotarcia do konsumenta finalnego. Na cate
szczescie wielu konsumentow miejskich,
ktérzy na co dzien o rolnikach nie mysla,
uSwiadomito sobie pod koniec lutego czy na
poczatku marca, jak wazna jest produkcja
spozywcza. Dotad Srodowiskowe opowiesci
o potrzebie dbania o te branze nagle staty
sie powszechne, przebity sie nawet do
wieczornych serwisow informacyjnych.

To jest optymistyczna informacja.

JP: Jak ocenia pan projekt tarczy
antykryzysowej? Najpierw przyjrzyjmy sie
tarczy 1.0. Sa to takie propozycje rozwiazan,
jak zasitek opiekunczy dla rolnikow,
zwolnienie z obowiazku optacania sktadek
KRUS, wydtuzenie waznosci orzeczen,
zawieszenie postepowan, maksymalne ceny

i maksymalne marze hurtowe i detaliczne,
ulgi podatkowe, wsparcie dla rolnikdw
zatrudniajgcych pracownikdw, ustugi
e-administracji i inne formy wsparcia, ktorymi
objeci sg przedsiebiorcy.

AZ: Te rozwigzania w krotkim terminie (kilku
tygodni kryzysu) sa jak najbardziej adekwatne.
Problem polega na tym, ze kryzys juz trwa
dwa miesigce i nie zanosi sie na to, zeby sie
skonczyt. Pierwszy odcinek tarczy nalezy
wiec pochwali¢, jednak trzeba oczekiwac
wieloodcinkowego serialu, a nie tylko jednego
dziatania czy cyklu dziatan.

Zaproponowane wsparcie to niewielkie kwoty,
kalkulowane na podstawie obcigzen czy
systemu skfadkowego rolnikdw. Wazne jest
jednak to, ze dziatanie panstwa w obszarze
rolnictwa nie moze byc kalka dziatania

wobec przedsiebiorcow objetych ZUS-em.
Rolnictwo ma swojg inng specyfike rozktadu
sit i pracy. Najwiekszym zmartwieniem
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rolnika nie jest optacenie KRUS-vu, tylko to,
zeby jego produkty dotarty do klienta, ktéry
ich chce, i ktory pragnie kupi€ je po rozsadnej
cenie. Drugi front zmartwien rolnika dotyczy
warunkow atmosferycznych.

JP: Przyjrzyjmy sie zatem drugiej odstonie
tarczy antykryzysowej, tzw. tarczy 2.0 dla
rolnikdw. Obejmuje ona takie udogodnienia
jak zasitek dla rolnikdéw i domownikdw na czas
kwarantanny, zmiany w zakresie funduszy
promogji produktow rolno-spozywczych,
nienaliczanie odsetek od odroczonych

lub roztozonych na raty Srodkéw WPR,
zmiany (uproszczenia procedur) w zakresie
PROW 2014-2020, elastyczny czasu

pracy, elektroniczne oSwiadczenia o braku
zmian we wniosku o przyznanie ptatnosci

i wreszcie utatwienia w zakresie ochrony
roslin i rolnictwa ekologicznego. Czy tarcza 2.0
zmienia cos istotnego?

AZ: Kryzys to czas, w ktorym okazuje sie,

ze wiele ,niedasiow"” udaje sie pokonac.
Polacy ciggle styszeli o tym, ze nie da sie

np. utatwic pewnych rzeczy w rozliczeniach

w PROW-ie, albo Ze nie da sie usprawnic
obstugi informatycznej systemow. | nagle
okazuje sie, ze wszystko sie da! Tak samo byto
z praca zdalng czy elastycznym czasem pracy.
Wszystkie te postulaty Srodowiska rolnikow

i przedsiebiorcow wysuwaty od lat, i odbijaty
sie od Sciany. A teraz okazato sie, ze da sie to
zrobi€ w ciggu miesiaca.

Nalezy pochwalic zasitek dla 0sob objetych
kwarantanna, ktora, jak juz mowitem,
doskwierata rolnikom bardziej niz
przedsiebiorcom czy pracownikow w tkance
miejskiej. Zwtaszcza wiosng gospodarstwo
wymaga codziennej pracy i nie jest mozliwe,
by rolnik przerwat w tym momencie prace.
Ponadto prywatne zasoby finansowe
rolnikdw na tym etapie roku sg zawsze
skromne z uwagi na poczatek sezonu
produkcyjnego.

JP: Czy faktycznie Polska ze wzgledu

na swojg samowystarczalnosc i silnie
rolniczy charakter moze wyjsc zwyciesko
z kryzysu w porownaniu z wieloma innymi
krajami Zachodu?

AZ: Kryzys na pewno jest potezng szansg
dla rolnictwa i produkgji rolnej. Zeby

skorzystac z tej szansy, potrzebujemy trzech
dziatan. Po pierwsze istotne sg kwestie
marketingowo-wizerunkowe. Potrzebne
jest wsparcie panstwa na wypadek
atakow, bedacych nawet elementem
waojny hybrydowej — oSmieszania,
rozpowszechniania fake newsow

o0 tym, ze zywno5¢ ze jest ztej jakosci

lub niesmaczna.

Druga wazng sprawa jest dbanie

o ustawodawstwo, regulacje i kontrakty
wewnatrzunijne. Polacy i Europejczycy
ogotem uSwiadomili sobie, jak wazna

jest samowystarczalnoS¢ spozywcza

i bezpieczenstwo zywnosciowe. W zwigzku
z tym pojawit sie kontekst i pole do tego,
by zadbac o te samowystarczalnosc

w kontekscie europejskim. A w Europie

Temat numeru: 2 1
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Polska z racji swojej powierzchni i klimatu

ma ogromna szanse, zeby by¢ jednym

z najwazniejszych producentéw zywnosci.

| wreszcie trzecia kwestia to zadbanie

o umowy handlowe z panstwami trzecimi
spoza UE. Polacy styszeli o takich umowach
jak TTIP, ale takich umow jest wiecej. Polska
musi zabiegac o dobre warunki tych umow.
Musimy pamietac o tym, ze jako Europejczycy
decydujemy sie na najwyzsza jakoS¢ zywnosci
w skali Swiata i najwyzsze standardy.

W zwigzku z tym europejscy, a w tym polscy
producenci ponosza wyzsze koszty od swoich
odpowiednikéw w panstwach trzecich. Nalezy
przy podpisywaniu umow z panstwami
trzecimi pamietac o tym, by ta wyzsza jakosc
byta odpowiednio chroniona.

Mate gminy w czasach pandemii

Szymon Surmacz - burmistrz
Lesnej od roku 2018. Specjalista
polityki spotecznej, animator

i szkoleniowiec z zakresu
przedsiebiorczosci spotecznej,
wspotpracownik wielu OWES
oraz przedsigbiorstw spotecznych
w catej Polsce. Wsp6ttworca
kwartalnika ,Nowy Obywatel”,
aktywista Odnowy Wsi
Dolnoslgskiej, do roku 2019 prezes
Stowarzyszenia Wolimierz.

Z Szymonem Surmaczem, burmistrzem LeSnej,
rozmawia Jarema Piekutowski

JP: W jakim stopniu, wedtug pana, samorzady
gminne byty przygotowane na nadejscie
pandemii COVID-107?

SzS: Moge odpowiedziec jedynie z perspektywy
matych gmin rzedu 10 tysiecy mieszkancow,
gdzie sytuacja jest kompletnie r6zna od
wiekszych samorzadow. Poza tym, ze mozemy
informowac mieszkancoéw czy zaopatrzyc
urzad, OPS czy straz pozarng w maseczki czy
rekawice to niewiele od nas zalezy. Nie mamy
wiasnych stuzb sanitarnych — jestesSmy
zalezni od stuzb powiatowych. Nie mamy

tez na utrzymaniu stuzb medycznych poza
prywatnymi przychodniami. Pozostaje nam
przede wszystkim w sposob jak najbardzie;
precyzyjny i szybki informowanie mieszkancoéw
co maja robi¢, co sie dzieje, uspokajac —
okazywac, ze jesteSmy na biezaco, ze czuwamy,.

JP: Jakich informacji potrzebuja mieszkancy?
SzS: Instrukgji obstugi — czyli standardowych
informacji o tym co i jak robi¢ w nowej sytuadiji.
Oprocz tego wsrod naszych mieszkahcow
pojawita sie zwiekszona podaz zatatwiania
spraw urzedowych mailem lub w inny zdalny

sposob. Dlatego wykorzystuje obecng
sytuacje i staram sie w btyskawicznym tempie
przestawic urzad na dostep zdalny, co przyda
nam sie réwniez po aktualnym zamecie.

JP: Jakie kroki panstwo podjeli aby radzic sobie
z obecna sytuacja?

SzS: Przede wszystkim wykonalismy

strone informacyjng w domenie gminne;j:
koronawirus.lesna.pl, gdzie gromadzimy
wszystkie potrzebne informacje. To klasyczne
FAQ, czyli zbiér odpowiedzi — sg one
uzupetniane na biezgco, w trybie 7/24 - na
zapytania mieszkancow. Uruchomilismy takze
24-godzinny alarmowy telefon gminny —
bezposrednio do mnie, mojego zastepcy lub
pani sekretarz. Przez pierwsze dwa tygodnie
numer obstugiwatem ja — odebratem trzy
telefony: nie ma wiec paniki i zaktadam, ze
mieszkancy wiedzg co maja robic.

JP: A jakie sg najwieksze problemy, z ktorymi
sie panstwo mierza w tej sytuacji?

SzS: Mamy specyficzng sytuacje: nasza gmina
ma wysoki stopien zarazen per capita, byc
moze nawet bardzo wysoki w poréwnaniu

z innymi samorzadami. DoS¢ wczesnie

(11 marca), zanim pojawity sie wszelkie
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obostrzenia, mieliSmy przypadek zarazenia
w miejscu doS¢ popularnym turystycznie,

w Zamku Czocha. W konsekwencji mamy
teraz czternascie przypadkow zarazenia (dane
na 7 kwietnia). W okolicznych gminach mamy
natomiast po jednym, dwach potwierdzonych
zarazeniach. Naszym podstawowym
problemem jest to, ze do najblizszego szpitala,
czy to w Bolestawcu, czy we Wroctawiu,

jest dosc daleko.

Pierwszym powazniejszym niepokojem byty
telefony od ludzi, ktorzy czekali czternascie
dni na kwarantannie domowej, miaty do

nich przyjechac karetki, zwane potocznie
.koronabusami’, ktore nie dojechaty na

czas. Ludzie w konsekwengji nie wiedzieli,

€o maja robit — czy skonczyt kwarantanne?
Szczegolnie, ze ci, ktorzy akurat do mnie
dzwonili, mowili, ze sie Zle czujg, maja
wiekszos¢ opisywanych w mediach objawow.
Kiedy karetki przyjechaty pietnastego dnia,
okazato sie, ze mieszkancy rzeczywiscie

maja racje — trafnie sie zdiagnozowali i sg
zarazeni. Czy musieli tyle czekac? Mysle

ze nasz gtowny problem to dostepnosc
testow i dostepnosc specjalistycznej

pomocy medycznej — tak bym sformutowat
problemy na dalekiej prowingji.

JP: Co wiec mogg panstwo zrobic?

SzS: Mnie pozostaje jedynie informowac
mieszkancow jak sie sprawy przedstawiajg
— ze w tym akurat migjscu jest wieksze
zageszczenie zarazen na mapie, CO 0znacza,
ze mamy wieksze prawdopodobienstwo
rozprzestrzenienia sie wirusa i sprawa

jest powazna. Inny problematyczny temat
to zaopatrzenie w Srodki prewencyjne

— szczegblnie w maseczki i rekawiczki. Ale
tu akurat mieliSmy szczescie — jest rodzinna
firma, ktora przestawita sie z szycia bielizny
na produkcje maseczek i dzieki temu szybko
zaopatrzyliSmy w nie nasz urzad, czy straz
pozarna. Nie sa niestety maseczki z atestem
sanitarnym i pojawiajg sie watpliwosci co
do ich uzywania. Poki co musza nam jednak
wystarczyc. Wyposazylismy tez urzad i lokalna
przychodnie w ozonatory, przegotowujemy
straz pozarng do odkazania najczesciej
uczeszczanych miejsc — jak parkingi przy
sklepach spozywczych czy okolice rynku.
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JP: A jakie wedtug pana s potrzebne zmiany
systemowe w funkcjonowaniu samorzadow,
rzadu, czy innych, najwazniejszych instytucji,
aby przygotowac sie na podobne sytuacje

W przysztosci?

SzS: Na pewno na kazdego kolejny wirusa
bedziemy bardziej przygotowani. Ludzie beda
bardziej zdyscyplinowani — sami zamkna sie
w domach, nie bedga lekcewazyli problemu.
Nie czarujmy sie w naszej sytuadji

— najwieksza odpowiedzialnos¢ spoczywa na
samodyscyplinie ludzi. Wtadza w lokalnym
samorzadzie moze jedynie w tym pomac,

to jest zdyscyplinowac swoich mieszkancow,
zachecag, pisac przez Facebooka, zrobic
strone internetowa i dawac przyktad. Czyli
stosowac miekkie Srodki. Kluczem efektywnej
profilaktyki jest zdyscyplinowanie obywateli.
Chciatbym tez, zeby instytucje sanitarne

na poziomie wojewodzkim byty bardziej
gotowe, aby wystac do nas ratownikow

z wielka walizka testow. Gdyby testy byty
pod reka i wykonanoby je zaraz po tym

kiedy wykryto wirusa u turystki z Danii,
ktora chwile pdzniej wylgdowata na oddziale
zakaznym w Bolestawcu, i przebadalibysmy
ludzi z ktorymi miata kontakt — szybkos¢
rozprzestrzeniania sie bytaby radykalnie
mniejsza. | nie dotkneta by prawie catej
obstugi naszej przychodni lekarskiej.

Mysle, ze bez sensu jest planowag,
zaopatrzenie kazdej matej gminy w karetke
albo ratownikow i testy. To pewno bytoby
marnotrawstwo Srodkow. Wazniejsze

jest szybkie reagowanie na poziomie
wojewddzkim i powiatowym — tam gdzie
znajduja sie stuzby sanitarne i regionalne
szpitale; to jest kluczowe.

JP: A gdyby mieli panstwo wiecej pieniedzy,
co zrobiliby panstwo jako gmina w tej sytuacji?
SzS: Pieniadze sa zawsze potrzebne — przede
wszystkim na biezaca dziatalnos¢. My nie
mamy praktycznie zadnych wolnych Srodkdw.
Nie wiemy jakie beda konsekwencje epidemii
po stronie dochodowej budzetu. Nie wiemy
nawet, czy za kilka miesiecy bedziemy mieli
ptynnos¢ finansowa jako urzad. Na pewno
pojawig sie wnioski od przedsiebiorcow

— 0 przektadanie, rozktadanie na raty
zobowigzan. Najwieksze obcigzenia to koszty
biezace — pensje dla urzednikéw, nauczyciel,

opieki spotecznej, osrodka kultury czyli
struktury samorzadowej jako miejsca pracy.
Zeby to wszystko utrzymaé musimy mie¢
przychody, a w naszym przypadku koszty
biezace s3 na granicy dopuszczanej przez
dyscypline finanséw publicznych. Za wszystko
musi zaptaci¢ samorzad, bez wzgledu na to
ile ludzi uciekto na zwolnienia, czy ile godzin
pracuje urzad. Musimy wiec zacisnac pasa

i czekac. Na pewno nie widziatbym sensu
zaopatrywania sie na zapas w jakies ogromne
ilo5ci maseczek czy rekawic, bo kolejny kryzys
moze by¢ zupetnie inny — nie zwigzany

z zagrozeniami wirusowymi czy bakteryjnymi.
Za to niezbedne jest w naszym przypadku
utworzenie uniwersalnie zaopatrzonego
centrum zarzadzania kryzysowego. W naszej
gminie wiekszym problemem sg teraz susze

i potencjalne powodzie, czyli efekty zmian
klimatycznych. Zapisy dotyczace utworzenia
takiego centrum sa w aktualizacji strategii
rozwoju, ktora chcemy przyjac w najblizszych
miesigcach. Na budowe beda potrzebne
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dodatkowe Srodki finansowe.

Jedyny pozytyw w aktualnym kryzysie, to czas
na przyspieszona informatyzacje. W zespole
informatycznym, wiacznie ze mna, sg cztery
osoby. Wczoraj, po kolejnych testach jeden

z informatykow napisat mi, ze ma wrazenie,
ze kiedy uruchomimy to wszystko nad

czym obecnie pracujemy, to skoczymy do
przodu ,0 czterysta lat informatycznych”.
Nasi pracownicy sa aktualnie w domach

i sami chcg aby ich podtaczyc z domu do
pracy. Samoistnie znika jedna z najwiekszych
barier przy tego typu reformach — stare
przyzwyczajenia uzytkownikow systemu. Jak
wspomniatem wczesniej — takze mieszkancy
domagaja sie dostepu do urzedu online.
Jestem wiec przekonany, ze za trzy miesigce
bedziemy zupetnie innym urzedem — zaréwno
dla interesantéw, bo prawie kazda sprawe
bedzie mozna zatatwic bez wychodzenia

z domu a takze jesli chodzi o sposob pracy
naszych urzednikow.

Przemoc domowa na obszarach wiejskich’

Wtodzimierz Durka

Przemoc domowa jest przedmiotem
badan przedstawicieli roznych dyscyplin
naukowych, takich jak socjologia, nauki
o rodzinie, psychologia, prawo, polityka
spoteczna.

Wtodzimierz Durka - socjolog,
wyktadowca Uniwersytetu
Szczecifiskiego. Wspatzatozyciel
Centrum Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego w Szczecinie.
Badacz probleméw spotecznych,
specjalizuje sie w zagadnieniach
dotyczacych obszaréw wiejskich
oraz metodologii badan
spotecznych. W CRSG zajmuje sie
badaniami ewaluacyjnymi.

1 Artykut powstat na bazie
publikacji ksigzkowej:
W. Durka, M.Kowalewski,
R.Thurow, Kobiety wobec
przemocy w rodzinie,
Szczecinskie Towarzystwo

Socjologiczne, Szczecin 2019.

Zjawisko przemocy domowe;j jest istotnym
problemem spotecznym, ktérego
rozwigzywanie nalezy do kluczowych wyzwan
polityki spotecznej panstwa i samorzadu
lokalnego. Przemoc w rodzinie jest jednym

z podstawowych zagrozen zaréwno dla
rodzin, rozumianych jako instytucja, jak

i dlaich poszczegolnych cztonkow.

Statystycznie wiekszos¢ ofiar przemocy
(zwtaszcza fizycznej) w rodzinie stanowia
kobiety?, a w dalszej kolejnosci kategorie
0s06b, ktorych pte¢ w analizach i raportach

z badan nie zawsze uwzgledniana: matoletni,

osoby starsze, osoby z niepetnosprawnosciami.

Joanna Mordawska, ktora analizowata

dane zastane od roku 1990 do roku 2016,
wskazuje, ze przemoc wobec 0séb starszych
waha sie od kilku do kilkunastu procent.
Ofiarami przemocy (dokonywanej najczesciej
przez innych cztonkow rodziny) wobec
seniordw najczesciej sg kobiety, a wérod
czynnikdw ryzyka najczesciej wymienia sie
.ptec (zenska), wyksztatcenie (nizszy poziom
edukagji), niepetnosprawnosc fizyczna

i intelektualng, jakos¢ relacji spotecznych
oraz wczesniejsze doSwiadczenia przemocy
(stosowanej i doSwiadczanej)"3. Autorka
zwraca jednoczesnie uwage, ze problem
przemocy wobec 0séb starszych domaga
sie wyraznego zdefiniowania, zwtaszcza

w kontekscie intencjonalnosci sprawcow

i zjawisk takich jak porzucenie

i zaniedbywanie pasywne®. Z kolei

z badania przeprowadzonego przez

A. Terelaka, S. Kotodziejczaka i M. Bulse

w jednej z miejscowosci w wojewddztwie
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zachodniopomorskim wynika, ze ponad

40% senioréw bioracych udziat w badaniu
doSwiadczyto przemocy domowej. Wiekszos¢
doSwiadczyta jednej formy przemocy (19%),
nie byto ani jednego przypadku osoby,

ktora by doSwiadczyta wszystkich 5 form
przemocy (fizycznej, psychicznej, seksualnej,
ekonomicznej i zaniedbania) w tym samym
czasie. Zaktadajac, ze obecnosc co najmnigj
3 rodzajow przemocy domowej wskazywata
na atmosfere nagromadzonej przemocy

w rodzinie, mozna zdaniem autorow
wyciggnac wniosek, ze 8,1% respondentow
byto dotknietych przemoca domowa®.

Jako przyczyny sprzyjajace stosowaniu
przemocy w rodzinie mozemy wskaza¢
normy spoteczne i kulturowe®. Przez wieki
istniato silne spoteczne przyzwolenie na
stosowanie przemocy wobec najblizszych,
w szczegodlnosci kobiet i dzieci. Nadal

w wielu Srodowiskach to zjawisko znajduje
odzwierciedlenie w obyczajach — spotecznej
akceptacji bicia, stosowania kar cielesnych,
w przekonaniach zwigzanych z rolg
mezczyzny w rodzinie. Niebagatelny wptyw
na stosowanie przemocy w rodzinie ma
rowniez dziedziczenie wzorca przemocy

z rodziny pochodzenia. Dzieci wychowujgce
sie w rodzinach z problemem przemocy
przyswajajg sobie zachowania dorostych,
ktorych sa Swiadkami lub ofiarami. Ucza
sie, ze najlepszym i najbardziej skutecznym
sposobem rozwigzywania konfliktow jest
przemoc. Wptyw na stosowanie przemocy
w rodzinie moze mie€ takze uzaleznienie/
naduzywanie alkoholu. Obszary wiejskie sg
Srodowiskiem, w ktorym szczegblnie silnie
wystepuja wskazane spoteczno-kulturowe
przyczyny stosowania przemocy.

Mimo istniejacych (licznych) opracowan na
temat zjawiska przemocy domowej w Polsce,
ciagle niewiele jest prac badawczych, ktére
wskazywatyby na skale i uwarunkowania
przemocy na obszarach wiejskich. Jak
wskazuje S. Michalska, owa luka badawcza
wigze sie z trudnoSciami badawczymi
(problemy z docieraniem do ofiar przemocy,
ich obawami przed stygmatyzacja, czy
wreszcie wstydem - zwtaszcza w przypadku
przemocy seksualnej) jak i z kwestig

upolitycznienia przemocy domowej, jako
zjawiska dekonstruujacego wyidealizowany
obraz rodziny’.

Diagnozowanie problemu przemocy

w Srodowiskach wiejskich jest utrudnione
z kilku powodow. Jednym z nich jest
zroznicowanie tych Srodowisk: tam, gdzie
brakuje rozwinietej wiezi sasiedzkiej,

a wiec w miejscowosciach o duzej liczbie
naptywowych mieszkancéw mamy do
czynienia z niskim poziomem kontroli
spotecznej. Z kolei tam, gdzie mamy do
czynienia ze spotecznosciami zasiedziatymi,
silne wiezi rodzinne i sgsiedzkie mogg
wptywac na stygmatyzacje ofiar przemocy
zgtaszajacych sie po zinstytucjonalizowang
pomoc. Roznice pomiedzy obszarami
wiejskimi a miejskimi ujawniaja sie

w wymiarach takich jak: publiczny - prywatny
charakter zjawiska przemocy domowej,
dostepnosc i Swiadomos¢ dotyczaca form
pomocy ofiarom przemocy, skala zgtoszen
zjawiska przemocy (wyzsza w miescie niz
na wsi).

Kwestia zdefiniowania przyczyn

(a nie objawow) zjawiska przemocy na
obszarach wiejskich jest trudniejsza

- jesli przyjrzymy sie czynnikom ryzyka
zwiekszajacym prawdopodobienstwo
wystepowania przemocy domowej, takim
jak uprzywilejowana pozycja mezczyzny
(zwigzana z czynnikami ekonomicznymi

i kulturowymi), zagrozenie ubéstwem,
alkoholizm, to powiagzanie tych czynnikow
wytacznie z obszarami wiejskimi nie
wytrzymuje konfrontacji z danymi
statystycznymi i dostepng wiedza.

Tym bardziej, ze Polska wies w ostatnich
20 latach zmienita swoje dotychczasowe
(i stereotypowe) oblicze.

Obszary wiejskie w Polsce podlegaja
wspotczesSnie istotnym przemianom,
powodujgcym ich znaczace zroznicowanie®.
Ze wzgledu na odmiennos¢ trajektorii rozwoju
obszardw wiejskich w rdznych regionach
Polski, procesy takie jak starzenie sie
populacji, poprawa infrastruktury, pojawienie
sie nowych organizacji spotecznych posiadaja
widoczne zroznicowanie terytorialne.

Weg raportu z badan
przeprowadzonych przez
Instytut Badania Rynku i Opinii
Publicznej Millward Brown
SMG/KRC na zaméwienie
Ministerstwa Pracy i Polityki
Spotecznej wynika, ze

62% osob dotknietych
przemoca w rodzinie, ktérych
sytuacjg zajmowat sie

zespot interdyscyplinarny

i grupy robocze w 2012 r.

w ramach realizacji procedury
.Niebieskie Karty", stanowity
wytgcznie kobiety.

J. Mordawska, Zjawisko
przemocy wobec 0s6b
starszych: skala problemu,
czynniki ryzyka, metody
przeciwdziatania [w:]

A. Lewicka-Zelent, K. Maciag
(red.), Osoba doSwiadczajaca
przemocy w Swiecie milczenia
czy wsparcia? : refleksje
interpersonalne. Lublin 2017,
s. 135,

Tamze.

S. Kotodziejczak, A. Terelak,
M. Bulsa, Domestic violence
against seniors in rural areas
of West Pomerania, Poland.
“Annals of Agricultural and
Environmental Medicine”.
2018. doi:10.26444/
aaem/92208.

Kwestie kulturowej

akceptacji przemocy

nie wyczerpuja jednak
czynnikow sprzyjajacych jej
powstawaniu - jak wskazuje
D. Niczyporuk, Poznanie
kulturowego kontekstu aktow
przemocy nie wyjasnia ich

w petni. Pozwala jednak lepiej
rozumiec jej specyficzne

i Srodowiskowe cechy, nawet
jesli to rozchwianie systemu
kulturowego i dezorganizacja
spoteczna sprzyjajg przemocy”,
D. Niczyporuk, Przemoc

w kulturze wsi, ,Niebieska
Linia” 2005, nr 4, s. 5.y

S. Michalska, Domestic
Violence Against Women in
Rural Communities in Poland,
“Wie$ i Rolnictwo” 2016,
nr4(173),s. 141-162.

M. Halamska, Zmiany
struktury spotecznej wiejskiej
Polski. ,Studia Socjologiczne”,
2016, nr 1(220), s. 37-66.
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P. Sadura, K. Murawska,

Z. Wtodarczyk, Wies w Polsce
2017: diagnoza i prognoza.
Warszawa 2017, s. 102.

Por. B. Chmielewska, Kobiety
wiejskie krusza ,szklany sufit".
Wies i Rolnictwo”, 1. s.
111-125; P. Sadura, K.
Murawska, Z. Wtodarczyk,
Wies w Polsce 2017: diagnoza
i prognoza. Warszawa 2017.

S. Kotodziejczak, B. Klepajczuk,

A. Terelak, Zintegrowane
dziatanie jako podstawa
skutecznosci zarzadzania
procesem rozwigzywania
problemdw przemocy

w rodzinie, ,Prace Katedry
Socjologii Norm, Dewiacji
i Kontroli Spotecznej”

nr 12/2011. s. 148-166.
Raport NIK Pomoc
osobom dotknigtym
przemocg domowa, nr ew.
48/2016/P/15/046/KPS,
maj 2016 r.s. 10.

Raport NIK Pomoc
osobom dotknietym
przemocg domowg, nr ew.
48/2016/P/15/046/KPS,
maj 2016

Najwazniejsze (wspblne) elementy
przeobrazen dotycza: dekompozygji struktury
spotecznej wsi, zmian funkcji gospodarczych
(polaryzacja wielkosci gospodarstw rolnych),
migracji zarobkowych mieszkancow,
naptywu ludnosci miejskiej na tereny wiejskie
potozone w otoczeniu miast (nie tylko tych
najwiekszych), malejacy poziom ubdstwa®.

Istotng kwestig z punktu widzenia problemu
poruszanego jest znaczaca rola kobiet

- liderek przemian spotecznych, ktérej jednym
ze wskaznikow jest rosnaca liczba sottysek,
kobiet aktywnych zawodowo, angazujacych
sie w dziatalnoS¢ w organizacjach
pozarzadowych na wsi. Jednoczesnie
emigracja kobiet do miast i za granice
powoduje, ze wspotczynnik feminizacji
obszaréw wiejskich zmniejsza sie

w skali kraju'®.

W art. 6 ust. 2 Ustawy o przeciwdziataniu
przemocy w rodzinie (Dz. U. z 2015 r. poz.
1390), wskazano, ze do zadan wiasnych
gminy nalezy tworzenie gminnego systemu
przeciwdziatania przemocy w rodzinie,

w tym: 1) opracowanie i realizacja gminnego
programu przeciwdziatania przemocy

w rodzinie oraz ochrony ofiar przemocy

w rodzinie; 2) prowadzenie poradnictwa

i interwencji w zakresie przeciwdziatania
przemocy w rodzinie w szczeg6lnosci poprzez
dziatania edukacyjne stuzgce wzmocnieniu
opiekunczych i wychowawczych kompetencji
rodzicdw w rodzinach zagrozonych przemoca;
3) zapewnienie osobom dotknietym przemoca
w rodzinie miejsc w osrodkach wsparcia; 4)
tworzenie zespotow interdyscyplinarnych.

0d 2010 r. w polskim modelu funkcjonuja
specyficzne instytucje wspotpracy na
poziomie gmin — Zespoty interdyscyplinarne
ds. przeciwdziatania przemocy w rodzinie.
Paradygmat interdyscyplinarnego

i zintegrowanego rozwigzywania problemu
przemocy na poziomie lokalnym oceniany
jest jako najskuteczniejszy, wymagajacy
jednoczesnie wyjatkowej uwagi, ze wzgledu
na grupowy charakter, problemy pracy z ofiarg
i sprawca, konieczno5¢ taczenia w zespotach
interdyscyplinarnych przedstawicieli roznych
zawodow itd."

W raporcie NIK, poSwieconym formom
instytucjonalnej pomocy ofiarom przemocy
domowej, wskazuije sig, ze ,interdyscyplinarne
dziatania stuzgce udzielaniu pomocy osobom
doSwiadczajacym przemocy domowej
przyczyniajg sie do poprawy sytuacji
wiekszosci 0s6b dotknietych przemoca,
uczestniczacych w procedurze Niebieskie
Karty, ale sg jeszcze zbyt mato skuteczne

w doprowadzaniu do trwatego ustania
przemocy. Wynika to przede wszystkim

z ograniczonych mozliwosci odizolowania
sprawcow przemocy od 0sob krzywdzonych,
niewystarczajacej pomocy specjalistycznej
oraz braku skutecznych metod w zakresie
naktaniania sprawcow do udziatu

w procedurze. Funkcjonowanie zespotow
interdyscyplinarnych stanowi dobrg podstawe
do dalszego rozwoju lokalnych systemow
przeciwdziatania przemocy domowej, choc
obecnie efekty ich dziatalnosci sg osiggane
przede wszystkim dzieki indywidualnemu
zaangazowaniu 0s6b biorgcych udziat

w ich pracach'.

Chociaz rozwigzywanie problemu przemocy
domowej nalezy do istotnych zadan lokalnej
polityki spotecznej, narzedzia takie jak
tworzenie diagnozy, monitorowanie problemu
przemocy w gminach nie s3 zjawiskiem
powszechnym - w wyniku kontroli NIK
stwierdzono, ze blisko 40% badanych gmin
objetych kontrolg w latach 2012-2015

roku takiej diagnozy nie przeprowadzato™.
Kontrola wykazata ponadto, ze lokalne
programy przeciwdziatania przemocy s3a
bardzo rzadko poddawane monitoringowi

i ewaluacji. W cytowanym juz raporcie NIK
wskazywano na problemy funkcjonowania
interdyscyplinarnej pomocy ofiarom
przemocy takie jak: trudnosci zwigzane

z uzyskaniem zwolnienia z obowigzkow

W swoim miejscu pracy cztonkow

komisji, niedostateczna reprezentacja

w zespotach interdyscyplinarnych oséb
reprezentujgcych stuzbe zdrowia, brak
zaangazowania specjalistow w prace

grupy roboczej, obcigzenie cztonkow
zespotow interdyscyplinarnych i grup
roboczych (zwigzane z koniecznosciag
wypetniania karty A, powotywania grupy
roboczej, opracowywania indywidualnych
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planéw pomocy), brak dostatecznej

wiedzy umozliwiajacej rozpoznawanie
wystapienia problemu przemocy

w zgtaszanych przypadkach, brak mozliwosci
wyegzekwowania udziatu sprawcy przemocy
w posiedzeniu zespotu interdyscyplinarnego,
brak petnej informagji nt. sankgji karnych

i ograniczen sadowych natozonych na
sprawcow™. Wedtug autorow opracowania
dla Najwyzszej Izby Kontroli niezbedne jest
.okresowe monitorowanie przez zespot
interdyscyplinarny sytuacji oséb, wobec
ktorych zakonczenie procedury Niebieskie
Karty nastapito z powodu ustania przemocy
oraz zrealizowania indywidualnego planu
pomocy"™®. Organizacja terapii grupowej
takze wykonywana jest zdaniem NIK

w stopniu niedostatecznym, poniewaz
wskaznik os6b doSwiadczajgcych przemocy,
ktore uczestniczyty w grupach wsparcia
wyniost zaledwie 4,5%, a w przypadku grup
terapeutycznych 3,3%.

W Ustawie o przeciwdziataniu przemocy
rodzinie wskazano, iz podejmowanie
interwencji w Srodowisku wobec rodziny
dotknietej przemoca odbywa sie w oparciu

o procedure Niebieskiej Karty i nie wymaga
zgody osoby dotknietej przemoca w rodzinie.
Z opracowania Ministerstwa Rodziny

i Polityki Spotecznej wynika, ze w 2017 roku
(w skali catego kraju) najczesciej procedure
Niebieskiej Karty uruchamiali przedstawiciele
Policji (76,99%), nastepnie przedstawiciele
pomocy spotecznej (13,91%), w dalszej
kolejnosci przedstawiciele Gminnych Komisji
Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych

i oSwiaty, najrzadziej zas - pracownicy stuzby
zdrowia (proporcje te utrzymuja sie na
zblizonym poziomie od 2014 roku).

W 2017 r. 0s6b, co do ktorych zaistniato
podejrzenie, ze sg dotkniete przemoca

w rodzinie byto ogdtem 92 529, z czego
73,47% stanowity kobiety; 14,61% matoletni
i 11,92% mezczyzni. W5rdd osob, co do
ktorych istnieje podejrzenie, ze sa dotkniete
przemoca w rodzinie w 2017 r. w wieku do
65 lat byto 61 330 kobiet, 9 455 mezczyzn,
natomiast powyzej 66 roku zycia kobiet
byto — 6 654, mezczyzn — 1575".

Osob matoletnich dotknietych przemoca

w rodzinie w 2017 r. byto 13 515 0sdb

(6 800 dziewczat oraz 6 715 chtopcow).

W 2017 . liczba 0s6b, wobec ktérych
zaistniato podejrzenie, ze stosujg przemoc
w rodzinie wyniosta 76 206 os6b. W 2017 r.
najczesciej przemocy wobec 0s6b najblizszych
dopuszczali sie mezczyzni (91,90% ogblnej
liczby 0s6b podejrzanych o stosowanie
przemocy w rodzinie). Liczba kobiet, wobec
ktérych istnieje podejrzenie, ze stosuja
przemoc w rodzinie stanowita tacznie
5878 0s6b (7,71% ogodlnej liczby oséb),

a nieletni sprawcy 0,39%®.

W 2017 r. policjanci wypetnili 75 662
formularzy ,Niebieska Karta—A", z czego
61980 byty to formularze wszczynajace
procedure. Liczba formularzy ,Niebieska
Karta-A", wypetnionych w miastach

w 2017 r. wynosita 43 417, natomiast na
terenach wiejskich — 32 245. Sporzadzone
formularze ,Niebieska Karta—A" w miastach
stanowity 57,38%, a na terenach wiejskich
42,62% ogolnej liczby sporzadzonych
formularzy na terenie catego kraju™. Wedtug
cytowanego raportu w wojewodztwie
zachodniopomorskim sporzadzono w 2017
roku 6237 formularzy ,Niebieska Karta — A"
(w catej Polsce liczba ta wyniosta 98 307).
Brakuje jednak dostepnych danych, ktére
pozwalatby na zestawienie powyzszych
kategorii (ptci i wieku) z danymi dotyczacymi
terytorium (miejsca) zgtoszenia przemocy
w rodzinie i rozpoczecia procedury
Niebieskiej Karty.

W sprawozdaniu z dziatan Policji wobec
sprawcow przemocy w rodzinie zawarte

sg informacje dotyczace poszczegodlnych
kategorii przemocy - na pierwszym miejscu
(wedtug czestosci przypadkéw stosowania)
znalazta sie w 2017 roku przemoc
psychiczna (stanowigca 46,56% ogolnej liczby
odnotowanych przypadkéw stosowania
przemocy w rodzinie). Przemoc fizyczna
stanowita 36,18% liczby ogblnej, przemoc
ekonomiczna - 1,13%, a przemoc seksualna
- 0,74%%. Przypadki stosowania przemocy
psychicznej cechuja sie istotng dynamika
wzrostu (w stosunku do 2016 roku wzrost
02,65%".
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Karty” w 2017 r., Warszawa,
18 stycznia 2018r., s. 24
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Z danych Komendy Gtoéwnej Policji

wynika, ze wiekszos¢ 0s6b, co do ktérych
istnieje podejrzenie, ze s dotkniete
przemoca w rodzinie zamieszkuje tereny
miejskie (w skali kraju - 57,38%), jednak
wartosci te sg zréznicowane terytorialnie.
Najwieksze roznice w liczbie wypetnionych
formularzy ,Niebieska Karta-A" pomiedzy
terenami miejskimi a wiejskimi wystepuja
w jednostkach podlegtych: KWP Katowice
- 0 3432 formularzy wiecej w miastach,
Komenda Stoteczna Policji (2494), w KWP
we Wroctawiu (2003) i KWP w Szczecinie
(1841)%. Natomiast w jednostkach KWP

w Kielcach, Krakowie. Lublinie, Radomiu

i Rzeszowie liczba formularzy na terenach
wiejskich byta wieksza niz na terenach
miejskich. Biorac pod uwage dane dotyczace
przemocy w skali kraju, podobienstwa

w strukturze osadniczej wskazanych
regiondw nalezy interpretowac nie tyle jako
roznice w wystepowaniu zjawiska przemocy
domowej na obszarach wiejskich, co raczej
w kategoriach réznic w sposobie pracy

i metodologii zbierania danych pomiedzy
poszczegblnymi KWP.

Mimo ujawniania coraz czesciej przypadkow
przemocy, w spotecznosciach wiejskich
zjawisko to spotyka sie ze stosunkowo

duza tolerancja. Bardzo rzadko ma miejsce
reakcja spoteczna na przemoc w najblizszym
sasiedztwie. Jak wskazujg badani brak reakdji
jest pochodng powszechnosci tego zjawiska,
interpretowania przemocy w kategoriach
socjotechniki zycia codziennego. Ponadto

w dalszym ciggu panuje przekonanie,

ze problemy rodzinne rozwiazuje sie

w rodzinie. Stosowanie przemocy czesto jest
wrecz usprawiedliwiane, o czym Swiadcza
ponizsze wypowiedzi cztonkdw zespotow
interdyscyplinarnych w gminach wiejskich:

Raz mieliSmy taki przypadek, ze policje
wezwali sgsiedzi, ale to chodzito

o zaniedbanie w stosunku do dzieci.

Pan wypit, pojechat i zostawit dwoje matych
dzieci samych. A tak to zawsze zgtasza

ktos z rodziny (Wywiad nr 4).

Sasiedzi nie chca sie wtracag, nie chcg byc
wciggani w ich sprawy (Wywiad nr 4).
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Inaczej tez to wyglada, gdy chodzi o przemoc
taka, gdy pani chodzi z siniakami, ale czesto
mamy teraz do czynienia z przemoca
psychiczng (Wywiad nr 2).

Z przeprowadzonych badan wynika, ze
dostepnosc instytucji Swiadczacych pomoc
osobom pokrzywdzonym w Srodowisku
wiejskim jest ograniczona. Dostrzegane

sg przede wszystkim deficyty pomocy
psychologicznej, prawnej, brak programow
terapeutycznych w Srodowisku zamieszkania,
niewystarczajgca jest oferta zajec z zakresu
profilaktyki spotecznej dla dzieci i mtodziezy.

Postepowania przygotowawcze dotyczace
przemocy w rodzinie w Srodowiskach
wiejskich zwigzane sg z wieksza wiedzg
lokalnych organdw Scigania. Rzadko wiec
zdarza sie (jednoczesne rejestrowanie kilku
spraw dotyczacych przemocy w jednej
rodzinie, ze wzgledu na kierowanie odrebnych
zawiadomien przez pokrzywdzonych,
zespoty interdyscyplinarne, policje).

Do mocnych stron systemu przeciwdziatania
przemocy w rodzinie nalezy procedura
Niebieskiej Karty. Znaczaco przyczynita sie
ona do ujawniania przypadkow przemocy

i wsparcia dla oséb pokrzywdzonych.
Pozytywnie oceniana tez jest rola
Zespotow Interdyscyplinarnych do spraw
Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie.

Ich funkcjonowanie utatwia wspotprace
wielu instytucji w zakresie przeciwdziatania
przemocy w rodzinie, cho¢ wskazuje sie

na przewlektos¢ procedury i brak wymiany
informacji miedzy instytucjami.

Istotna kwestig wskazywang przez
respondentdw jest przygotowanie

0s6b udzielajgcych pomocy ofiarom
przemocy. Badani wyraznie wskazywali

na nieumiejetnoS¢ wspotpracy z rodzinami,
w ktorych wystepuje przemoc. Podawano
przyktady osadzania i pouczania os6b
doznajacych przemocy, wystepowania

w roli ,nieomylnych ekspertow".
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Dokad galopuja polskie konie?

Tomasz Chalimoniuk

- petnomocnik Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi ds. hodowli

koni. Prezes Polskiego Klubu
Wyscigow Konnych

Internet

4

Piotr Wos — absolwent Wydziatu
Mechanicznego Politechniki
Koszalinskiej. Z wyksztatcenia
informatyk, a z zamitowania
samorzadowiec. Radny Rady
Miejskiej w Karlinie przez dwie
kadencje, a od 2011 r. zastepca
burmistrza Karlina. Nadzoruje
bezposrednio m.in. gospodarke
odpadami i jej organizacje

w Gminie Karlino.

Z dyr. Tomaszem Chalimoniukiem
rozmawia Aleksandra Niziot

AN: Dlaczego tak wazna jest polska
hodowla koni?

TCh: Hodowla koni w Polsce to czesc naszej
historii, naszego dziedzictwa narodowego
a jednoczesnie istotna gataz dziatalnosci

rolniczej i dlatego wymaga ochrony i wsparcia.

Trzeba pamietac, ze sama hodowla koni

w Polsce to ponad 22.000 hodowcdw ale
nalezy postrzegac ja szerzej jako caty ,biznes
konski” czyli producentow pasz, akcesoriow,
kluby jezdzieckie, zawody sportowe, wyscigi
czy turystyka konska. Catos¢ to setki tysiecy
ludzi zyjacych z hodowli koni.

AN: Jakie sa plany w zakresie polskiej
hodowli koni?

TCh: Polska hodowla w duzej czesci opiera
sie juz o dziatalnos¢ prywatnych hodowcow
i pasjonatow. W tym zakresie panstwo
powinno stwarzac dogodne warunki tej
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dziatalnosci a w szczegolnosci wspierat
postep biologiczny poprzez wsparcie dostepu
hodowcow do wysokiej jakosSci standwek.
Dzisiaj jednym z najwiekszych problemow
hodowli jest wtasnie brak do Swiatowej
klasy ogierow w szczegolnosci petnej

krwi angielskiej. Poprawa tej dostepnosci
jest kluczowa do rozwoju hodowli koni
wyscigowych jak i sportowych.

AN: Czy mozemy sie spodziewact polskich
sportowcdw startujgcych na polskich koniach?
TCh: Obecnie wielu polskich sportowcow
nadal startuje na polskich koniach, mam
nadzieje, ze starania poprawy dostepu do
wysokiej klasy materiatu genetycznego
przyniesie efekt i juz za kilka lat uda sie
zwiekszy¢ udziat polskich koni w sporcie. Juz
od tego roku Polski Klub Wy5cigow Konnych
ogtosit 5 letni plan wsparcia finansowego

koni wyscigowych polskiej hodowli teraz
trzeba skupic sie na stworzeniu systemowego
wsparcia takze koni sportowych.

rzeczy i... gospodarka odpadami

Z Piotrem Wosiem
rozmawia Aleksandra Niziot

AN: Dlaczego gospodarka odpadami jest
wazna dla spotecznosci lokalnej?

PW: Widzimy, jak Srodowisko staje sie coraz
bardziej zanieczyszczone, wiec naszym
obowigzkiem jest dbanie o nie, a co za tym
idzie — odpowiednie traktowanie wszystkich
surowcow, ktére mozna wykorzystac

do ponownego uzytku. Segregacja jest

tu jedynym rozsadnym i najlepszym
rozwigzaniem. Jednak réwnie wazne jest,

by odpady, ktore segregujemy, mogty
dostac drugie zycie, zostac przetworzone
np. w opakowania do ponownego uzytku.
Woéwczas segregacja nie idzie na marne.

AN: Jakie widzi Pan gtéwne problemy
w kwestii gospodarki odpadami?

PW: Jesli chodzi o poziom gminy, to po
pierwsze, nie wszyscy wywiazujg sie

z powszechnego obowigzku segregadji

i odpowiedniej selekcji odpadow.
Spoteczenstwo musi przyjac do wiadomosci,
ze jest to dziatanie konieczne, poczuc za nie
odpowiedzialno5¢ i sie dostosowac. Nowe
przepisy pozwalajag na zwiekszenie optat za
odpady niesegregowane, ale nie chodzi o to,
by straszyc, tylko ktas¢ nacisk na edukacje
ekologiczna i wskazanie, dlaczego to tak
istotne, by odpowiednie odpady trafiaty do
wiasciwych pojemnikow. Nie wszyscy zdajg
sobie sprawe, ze cierpi na tym Srodowisko,

a druga sprawa — ze koszty przetwarzania
odpadow sa spore i niewykluczone, ze z roku
na rok beda rosty, jesli nie dostosujemy sie
do obowiagzku segregacji. Dzis mieszkancy
naszej gminy ptaca 20 zt od osoby za Smieci
segregowane, a 40 zt za niesegregowane.

Ale postawa wobec powszechnego obowigzku
segregacji odpadow to tylko jeden problem.
Kolejnym jest zagospodarowanie tych
odpadow wysortowanych, ktére mozna by
wykorzystac ponownie. Tu cos na pewno
mogtoby sie zmienic na lepsze. Trzeci problem
to odkupowanie przez producentdéw swoich
opakowan. Producent nie ma obecnie takiego
obowigzku, by odkupit od konsumenta
opakowanie po produkcie i nic sie w tej kwestii
nie dzieje, nie zmienia, nie podjeto zadnych
krokow. W krajach zachodnich funkcjonuje
system kaucyjnych zwrotéw za opakowania

— kazdy, kto kupi napgj czy inny produkt, moze
oddac pusta butelke i dostanie za nig zwrot
pieniedzy. W Niemczech stuzg do tego specjalne
automaty. Ceny produktéw przy zakupie s3
wyzsze, ale kazdy konsument ma pewnosg,
ze czesS¢ pieniedzy odzyska. U nas tego brakuje,
panstwo polskie mogtoby uruchomic podobny
system. Wiele postulatow w tej sprawie
zgtoszonych przez samorzady w ogole nie
zostato wzietych pod uwage. Bardzo nad tym
ubolewamy. Licze, ze to sie zmieni i osoby,
ktore majg bezposredni, codzienny kontakt

z mieszkancami konkretnych regionéw, znaja
ich problemy, po prostu zostang wystuchane.

AN: By¢ moze kryzys zwigzany z pandemia
koronawirusa wymusi na nas wieksza
dbatos¢ rowniez o to, co stanie sie z odpadami
— gdy np. zabraknie komponentéw, ktore
sprowadzamy z Chin, do réznych produktow.
PW: Tez mam taka nadzieje, ale podstawowym
zadaniem jest nauczenie ludzi segregacji. Chodzi
o to, zeby to byt odruch, nawyk. W gminie
Karlino mieszkancy segregowali odpady,
zanim weszta ustawa zobowigzujgca do tych
dziatan, mamy odpowiednie pojemniki i system
selektywnej zbiorki, ich odpowiedzialnos¢

jest zauwazalna. Najgorzej jednak jest

w blokowiskach — gdy albo sie komus nie chce
segregowac, albo ktos nie wie jak. A ustawa
wymusza odpowiedzialno5¢ zbiorowa i trzeba
ponies¢ kare w postaci wyzszych kosztow.

AN: Co ciekawe, nawet podniesienie kosztéw
za niesegregowanie nie dziata korzystniej niz
jednak nauka segregowania. Ktos mogtby
pomyslec: nie bede sie zajmowat segregacja,
po prostu zaptace wiecej i to rozwigze
problem, to jest m6j udziat w tym procesie.
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PW: To tak nie dziata chocby z tego powodu,
ze jako gmina jesteSmy zobligowani do
odzysku odpadow w okreslonej ilosci. Jesli

w postawie mieszkancdw nic sie nie zmieni,
gminom ciezko bedzie uzyskac te normy
recyklingu. Podstawa jest edukacja. | nie
mam tu na mysli tylko dzieci w przedszkolach
i szkotach, bo one akurat w tych sprawach s3
najbardziej chtonne, ale dorostych i starszych.
To wtasnie dorosli, ludzie ubodzy, zwtaszcza
emeryci, ktorzy maja niewysokie dochody,
najbardziej odczujg ten wzrost optat.

AN: Jak internet rzeczy moze usprawnic
gospodarke odpadami?

PW: Zastosowanie nowoczesnych systemow
segregacji moze te gospodarke znacznie
ulepszyc. Istnieje np. System Indywidualnej
Segregacji Odpadow (znany z Ciechanowa),
dajacy petna kontrole nad segregacjg wsrod
mieszkancow — otrzymujemy informacje,
jakie odpady trafiajg do poszczegblnych
pojemnikdw, kto i z jaka czestotliwoscia

co do nich wrzuca. Nie udatoby sie zdoby¢

tej wiedzy bez nowoczesnych rozwigzan
elektronicznych, ktérych oprogramowanie
nad tym czuwa, podobnie jak system dostepu
do pojemnikow sprawia, ze odpady trafiaja

w odpowiednie miejsce. Ponadto mozna
fatwo namierzy¢ osoby, ktore nie segreguja
odpadodw, tak jak nalezy, ale rowniez
pozbywaja sie ich nielegalnie. | znow — te
dziatania nie majg na celu wytacznie karania,
ale nauke odpowiedniego sortowania. By¢
moze ktos, kto raz zaptaci wieksza optate,
dojdzie do wniosku, ze lepiej postawit sobie
w domu kilka koszy na Smieci, niz ponosic
takie koszty. W gminie Karlino nie mamy z tym
problemu. Mieszkancy uzywajg pojemnikow
do segregacji w domach, a jesli brakuje
miejsca w kuchni zazwyczaj wystarcza

jeden worek, pojemnik przeznaczony na
odpady, ktore potem mozna odzyskac.
Nastepnie przychodza do tzw. dzwondw i tam
odpowiednio sortuja odpady odpowiednio na
papier, szkto, plastik. Zatem gdy stysze kogos,
kto mowi, ze nie ma w swoim mieszkaniu tyle
miejsca, by ustawic kilka koszy i segregowag,
wiem, ze to wymowka. Jesli sie rozumie,
czemu stuzy ten trud, i wezmie swojg czes¢
odpowiedzialnosci, dtugofalowe efekty
odczujemy wszyscy.
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Doradztwo rolnicze wczoraj i dziS. Co mowia eksperci?

Jarema Piekutowski

Polscy rolnicy przyzwyczaili sie juz do
instytucji 0OSrodkéw Doradztwa Rolniczego.
Na dobre zakorzenity sie one w krajobrazie
polskiej wsi. Ich dziatanie reguluje

Ustawa z dnia 22 pazdziernika 2004 r.

o jednostkach doradztwa rolniczego. Jakie
s3 najwazniejsze funkcje ODR-ow - Jakie
s3 najwazniejsze wyzwania dla nich?

0 tym wszystkim opowiada przygotowany
w ubiegtym roku raport Centrum Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego sp. z 0.0.

pt. .Doradztwo rolnicze dzisiaj i jutro.
Szanse i perspektywy". Przedstawiamy
najwazniejsze wnioski z tego raportu.

Jarema Piekutowski — socjolog,
publicysta. Wspotwiasciciel CRSG
PS sp. zo0.0.. Gtdwny ekspert

ds. spotecznych think-tanku ,Nowa
Konfederacja". Uczestniczyt jako
ekspert i koordynator w ponad 70
projektach badawczych. Publikuje
w ,Wiezi" i ,Rzeczpospolitej”.

Historia doradztwa rolniczego w Polsce
obejmuje okres ponad 150 lat — juz w lI
potowie XIX wieku prowadzone byto ono
przez kotka, towarzystwa i szkoty rolnicze.
W Polsce przedwojennej zajmowaty sie
nim przede wszystkim Centra Towarzystw
Rolniczych, a w czasach PRL-u — miedzy
innymi przez Zwigzek Samopomocy
Chtopskiej. W latach 70. powstaty wczesne
formy dzisiejszych ODR-6w — Wojewddzkie

OSrodki Postepu Rolniczego. Obecna struktura

ostatecznie zostata ustalona w 2009 r,, kiedy
to oSrodki doradztwa przeszty pod nadzér
organdw samorzadowych.

Osrodki petnig nastepujace funkgje:
» doradcze (pomoc w rozwiazywaniu
probleméw zawodowych,

organizacyjnych i spotecznych dla rolnikow

mieszkancow wsi),
= wdrozeniowo-upowszechnieniowa
(wdrazanie i upowszechnianie wynikow
badan, wprowadzanie nowych technologii
produkcji w sektorze rolno-spozywczym),
= informacyjne (zbieranie, przetwarzanie
i rozpowszechnianie informacji o rynkach

rolnych, sytuacji w rolnictwie i przetworstwie

rolno-spozywczym, w otoczeniu rolnictwa
- poprzez wydawanie czasopism,
biuletynéw, broszur, ulotek itp.) oraz

» ksztatceniowa (pomoc w uzupetnianiu
kwalifikacji zawodowych poprzez
doskonalenie zawodowe w formie
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kurséw, seminariow, szkolen, wycieczek,
pokazow itp.).

Autorzy raportu wskazujg na nastepujgce
wyzwania dla osrodkow:
= Doskonalenie kadry doradczej (zaréwno

z zakresu wiedzy fachowej, jak i z technik
jej przekazywania). Doradca musi miec
wiedze i staty kontakt z lokalnymi liderami
z roznych sfer aktywnosci spotecznej,
dotyczy to lokalnych przedsiebiorcow
pracujacych na rzecz rolnictwa, dziataczy
spotecznych pracujgcych w organizacjach
pozarzadowych, takich jak lokalne

grupy dziatania, ktore dysponuja
Srodkami na wsparcie matych i Srednich
przedsiebiorstw, kotami gospodyn wiejskich.
Ukierunkowanie pracy osrodkow.

Jak wskazuja autorzy, dziatalnos¢
ODR-6w powinna byc skierowana

na wsparcie proceséw modernizagji
gospodarstw rolniczych z wykorzystaniem
innowacyjnych rozwigzan technicznych,
technologicznych, biologicznych

i organizacyjnych z zachowaniem zasad
zrbwnowazonego rozwoju rolnictwa; na
rozwoj wspotpracy pomiedzy jednostkami
naukowo-badawczymi a sektorem
rolno-spozywczym, a takze na wsparcie
przemian strukturalnych w rolnictwie.
Szczegodlny nacisk powinien zostac
potozony na rozwdj matych i Srednich
gospodarstw, skupiajacych sie na
produktach tradycyjnych, regionalnych

i ekologicznych. Istotne jest tez doradztwo
technologiczne, ukierunkowane na
innowacyjnosc.

Transfer wiedzy i wspotpraca. Nie ma
innowacji bez prac badawczo-naukowych.
Konieczne jest zatem wypracowanie
zasad wspotpracy jednostek badawczo-
naukowych z doradztwem i producentami
rolnymi, takze z udziatem samorzadow,
organizacji pozarzgdowych, LGD i LGR.
Istotne jest tu uSwiadomienie jednostkom
naukowo-badawczym korzysci ze
wspotpracy z publicznym doradztwem
rolniczym na rzecz wdrazania wynikow
badan do praktyki rolniczej.

KUPUJ SWIADOMIE

Kupujgc zywnosc¢ z oznaczeniem

PRODUKT

o9
-

Il

Wybierajgc zywnos¢

ze znakiem ‘ PRODUKT \
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produktéw tym znakiem wspierasz polskich producentéw
jest DOBROWOLNE oraz krajowa gospodarke

masz pewnosc¢, ze zostata
wytworzona w Polsce
na bazie krajowych surowcéw

i rolnictwo
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Krajowy Osrodek . . [
Wsparcia Rolnictwa www.polskasmakuje.pl/produkt-polski/
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