SIS TSI SIS SIS IS S

N

N AN NN

Architektura
Szkota na wsi dobrze

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Nr 1/2019 (6)
ISSN 2083-9847
Kwartalnik bezptatny

OsSwiata na terenach wiejskich:

nowe otwarcie

A R TETRTTRTT R T T T T T TNe



KWARTALNIK BEZPLATNY
ISSN 2083-9847

Redaktor naczelny:
Antoni Sobolewski
antoni.sobolewski@kierunkizmian.pl

Redaktor prowadzacy numeru:
Jarema Piekutowski
jarema.piekutowski@gmail.com

Zespot redakcyjny:
Romana Krzewicka
Konrad Wielgoszewski
Krzysztof Siewiera
Aleksandra Bogustawska
Marta Szczepaniak

Stale wspotpracuja:
Andrzej tazowski
Stawomir Doburzynski

Projekt oktadki, layout, sktad,
przygotowanie do druku:
Bartosz Sawrymowicz

Druk:

ZAPOL Sobczyk Sp. Jawna
al. Piastow 42

71-050 Szczecin
www.zapol.com.pl

Wydawca:
Centrum Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego

Przedsiebiorstwo Spoteczne Sp. z o.0.

ul. Lwowska 3/1
71-020 Szczecin
tel.: (91) 350 70 90
fax: (91) 350 70 91
sekretariat@crsg.pl

Druk sfinansowano ze Srodkow
pozyskanych w ramach 1%,
dziatalnosci gospodarczej CRSG PS
oraz Srodkow Programu Rozwoju
Organizacji Obywatelskich na lata
2018-2030

KIERUNKI ZMIAN

Oswiata na terenach wiejskich: nowe otwarcie

W tym numerze:

Po co think tank na wsi?
Antoni Sobolewski

Szkota to nie tylko dobrze wyposazony budynek

wywiad z min. Maciejem Kopciem

Centra Ustfug Spotecznych - nowe otwarcie

wywiad z min. Haling Szymanska

Konkurs na Centra Ustug Spotecznych
MRPIiPS

Czego potrzebuje wies
Antoni Sobolewski

Polacy nie chcq by¢ juz problemem do rozwigzania

wywiad z dr hab. Markiem Rymsza

Dajmy uczniom wedke, a nie rybke
Matgorzata Lachtara

Szkota w spotecznosci lokalnej
Romana Krzewicka

Dar, a nie obowigzek
Katarzyna Parszewska

Szkoty a wyludnienie
Krzysztof Siewiera

Edukacja nigdy sie nie konczy
FRSE
Szkota na wsi dobrze zaprojektowana

Marianna Jagielska-Chruszcz,
Michat Kotodziejczyk

Rynek pracy na wsi
Krzysztof Siewiera

Armia otwarta na nowe kadry
wywiad z mjr Matgorzata Krywiak
5 lat CPT

Antoni Sobolewski

10 lat CRSG
Antoni Sobolewski

Nr 1/2019 (6)
ISSN 2083-9847

w

10

14

17

20

23

26

29

30

32

33

33

Partnerstwo realizujgce projekt: think tank ,\Wyzwania dla rozwoju obszaréw wiejskich” — Centrum
Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Przedsigbiorstwo Spoteczne sp. z 0. o. oraz Fundacja Pasja

()

centrum rozwoju
spoteczno-gospodarczego

FUNDACIJA

Poa<ta

Temat numeru: 3

OSwiata na terenach wiejskich: nowe otwarcie

Po co think tank na wsi?

Antoni Sobolewski

0d niemal 10 lat zesp6t Centrum Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego dostarcza
decydentom wiedze do zarzadzania zmiana.
Do naszych dziatan nalezg zarowno badania
jak i opracowywanie nowych modeli czy

tez rozwigzan. Miejscem kreowania takiej
wiedzy ma tez by¢ najnowsze dziecko nasze
i Fundacji Pasja: think tank ,Wyzwania

dla obszarow wiejskich”. Ten numer
.Kierunkow Zmian" to pierwszy produkt
nowo powstatego think tanku.

Antoni Sobolewski - szef zespotu
Centrum Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego i wiceprezes
Stowarzyszenia Czas Przestrzen
Tozsamos¢. Poszukiwacz nowych
rozwigzan. Innowator spoteczny
i badacz w zakresie procesow
zarzgdzania zmiang spoteczng

i gospodarcza.

Dlaczego think tank? Od lat widzimy

wielki deficyt wiedzy w zakresie potrzeb

i wyzwan, jakie stojg przed spotecznoSciami
zamieszkujgcymi tereny wiejskie, zwitaszcza
te popegeerowskie. Nawet jesli ta wiedza
jest, to jest zazwyczaj bardzo rozproszona

i trudno dostepna. Naszym zadaniem jest
te wiedze zdoby¢, skatalogowac, poddac
analizie i przedstawi¢ wnioski i rekomendacje,
jakie z tego ptyna. W ramach think tanku
bedziemy pokazywac, dlaczego analizy
zawarte w strategiach sa rownie wazne jak

i pozniejsze dziatania. Niestety obecnie jest
to obszar bardzo lekcewazony.

Po co komu wiedza? Obecnie nasze spotecznosci
czesto bazujg na wiedzy ,ludowej” lub potocznej,
albo na tzw. ,rozpoznaniu bojem”. Czasem

ta strategia przynosi zamierzone efekty,
jednak tak dzieje sie rzadko ze wzgledu na
ztozonos¢ Swiata. JesteSmy elementem
wiekszej uktadanki, czy tego chcemy czy

tez nie. Trendy Swiatowe wprost wptywajg

na nasze spotecznosci. Bez analizy

tych tendencji, wyzwan, rozwigzan
technologicznych i spotecznych wiekszos¢
spotecznosci nie poradzi sobie i bedzie
obumiera¢ — spotecznie i fizycznie.

Jakie sg obszary naszej dziatalnosci?
To na czym chcemy sie skupi€, to edukacja,
nowy okres programowania funduszy

unijnych, jakos¢ zycia na wsi, problemy
infrastrukturalne i Srodowiskowe (w tym
zwigzane ze zmiang klimatu i z woda),
depopulacja oraz nowe modele zarzadzania
spotecznosciami lokalnymi.

Co bedziemy robic¢? Do konca 2020 co miesigc
bedziemy wydawac tematyczng informacje
sygnalna i raporty sektorowe dotyczace
terendw wiejskich, bedziemy organizowac
spotkania regionalne i ogdlnopolskie.
Spotkania regionalne beda poSwiecone
wspolnemu okreslaniu wyzwan, jakie stojg
przed spotecznosciami wiejskimi.

JesteSmy rowniez w trakcie powotywania

rady programowej. Ma ona utatwi¢ nam
zarowno dostep do wiedzy na poziomie
centralnym, jak i transfer wypracowanych
wnioskow. W grudniu zaprosimy Pafstwa

na konferencje prezentujaca dotychczasowe
dokonania zespotu i nasze plany na rok 2020.
Zachecamy Panstwa rowniez do wspotpracy,
zarowno w zakresie tematyki poruszanych
obszardw, jak i wypracowywania raportow.
Dzieki naszemu wsparciu tatwiej bedzie
podejmowac decyzje. Pamietajmy: jesteSmy
w czasie VUCA! Ale co to znaczy i co sie

z tym wigze — na ten temat napiszemy juz

w nastepnym numerze ,Kierunkdw Zmian"

: Think tank (ang. dostownie: ,zbiornik

i mysli") — z zatozenia niezalezny komitet

: doradczy o charakterze organizadji

: non-profit, zajmujacy sie badaniami :
;i analizami dotyczacymi spraw publicznych. :
¢ Do celow dziatalnosci think tankow :
: naleza zazwyczaj badania i poszukiwanie

: sposobdw rozwiazania probleméw :
: spotecznych, konsulting oraz udziat w debacie :
: publicznej. Spotkaé mozna szersze :
: rozumienie tego pojecia, na oznaczenie :
: grupy 0sdb lub instytucji majgcych podobne :
. cele, ale niekoniecznie posiadajgcych status :
¢ organizacji pozarzadowych (Wikipedia) :
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Szkota to nie tylko dobrze

wyposazony budynek
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Z ministrem Maciejem Kopciem rozmawia
Jarema Piekutowski

JP: Co to jest Pana zdaniem ,,dobra szkota"?
MK: Wspotczesna dobra szkota to taka,
ktora jest nie tylko dobrze wyposazonym
budynkiem, miejscem przekazywania

i nabywania wiadomosci, ale przede wszystkim
miejscem, gdzie uczniowie moga zdobywac
umiejetnosci niezbedne do funkcjonowania
we wspotczesnym, szybko zmieniajagcym

sie Swiecie. Szkota powinna nie tylko uczyc
matematyki, przyrody czy historii, ale takze
uczyc krytycznego myslenia i rozwigzywania
problemow, rozbudzac ciekawosc Swiata

i dociekliwosc, rozwijac kompetencje jezykowe.

Maciej Kopec - nauczyciel
historii, polityk i dziatacz
samorzadowy, podsekretarz
stanu w Ministerstwie Edukacji
Narodowej. W latach 2006-2008
Zachodniopomorski Kurator
Oswiaty.

Edukacja to ksztattowanie catego
cztowieka, jego umiejetnosci funkcjonowania
w Swiecie, poznawania wtasnych mozliwosci
i wybierania tych dobrych, ktére pomoga mu
sie rozwijac sie i zmienia Swiat na lepsze.
Wazne jest tez wychowanie, ktore powinno
sie odbywat w duchu wartosci. Trzeba
dostarcza¢ mtodemu cztowiekowi wzorow,
zachecac go do szukania prawdy, uczy¢
odrozniac dobro od zta, Swiat rzeczywisty

od fikgji. Dobra szkota to szkota, ktéra
zarzadzana jest przez kompetentnego
dyrektora, ktory wspotpracuje i wspiera
tworczy zespdt nauczycieli oraz potrafi
wspotpracowac zaréwno z rodzicami
ucznidw jak i Srodowiskiem lokalnym.

JP: Jak nalezy ksztattowac kompetencje
kluczowe w szkotach na terenach wiejskich?
Jakie wsparcie w tym zakresie oferuje MEN?
MK: Zaréwno teoretycy, jak i praktycy nauk
pedagogicznych wskazujg, ze ksztattowanie
kompetencji kluczowych powinno sie
rozpoczynac od najwczesniejszych lat zycia
dziecka. Dlatego tak wazne jest korzystanie
przez dziecko z edukacji przedszkolnej.

Uczestnictwo dziecka w wychowaniu
przedszkolnym zwieksza jego szanse na
prawidtowe funkcjonowanie w edukagji
szkolnej, pozwala mu na tatwiejsze osigganie
sukcesow w zyciu dorostym, w tym
zwtaszcza w przebiegu kariery zawodowej.
Ministerstwo Edukacji Narodowej wspiera
dziatania zwigzane z funkcjonowaniem
przedszkoli. Wysoko5¢ uruchomionych
Srodkéw z rezerwy celowej budzetu panstwa
dla gmin na zwiekszenie liczby miejsc i poprawe
warunkoéw wychowania przedszkolnego

na 2019r.to kwota 1 412 503 tys. zt.
Ksztattowaniu kompetendji kluczowych stuzy
dokonana zmiany podstawy programowej
ksztatcenia ogblnego na wszystkich etapach
edukacyjnych, w ktérej wzmocniono zapisy
dotyczace ksztattowania kompetencji
kluczowych w szczegblnosci kompetendji
cyfrowych, innowacyjnosci i przedsiebiorczosci.
Dzieki zmianom wprowadzonym do podstaw
programowych informatyki i nowozytnego
jezyka obcego, miedzynarodowe Srodowisko
edukacyjne uznato Polske za lidera w zakresie
innowacyjnego podejscia do nauczania.
Podstawowymi elementami zmiany majacej
na celu wspieranie rozwoju kompetencji
cyfrowych uczniéw, zwiekszania szans
edukacyjnych, ograniczania zjawiska
wykluczenia cyfrowego, s3 wdrazane
podstawy programowe, w ktorej
wprowadzono nauczanie programowania

od | klasy szkoty podstawowej. Wyposazamy
pracownie do przedmiotéw przyrodniczych

W nowoczesny sprzet z programu korzystajg
w duzej mierze szkoty z terendw wiejskich.

JP: Jakie sg najwazniejsze wyzwania
dla edukacji na terenach wiejskich?

Czy edukacje na terenach wiejskich
nalezy traktowac oddzielnie od miasta?

OSwiata na terenach wiejskich: nowe otwarcie

MK: To przede wszystkim zapewnienie
rownych szans w dostepie do wysokiej jakosci
edukacji pozwalajacej na nabycie pozadanych
na rynku pacy kompetengji. Dziatania na rzecz
rozwijania kompetencji kluczowych uczniow

i nauczycieli prowadzone s3 systemowo

w skali catego kraju. Nie zaktadamy
uwzglednienia uwarunkowan regionalnych.
Wspomagamy podnoszenie jakosci

edukacji zapewniajac dostep wszystkich
szkét w Polsce do szerokopasmowego
Internetu pozwalajacego efektywnie
wykorzystywac otwarte Srodowiska

i systemy edukacyjne oraz udostepniane

w sieci otwarte i bezptatne cyfrowe zasoby
edukacyjne dzieki realizowanemu przez
Ministerstwo Edukacji Narodowej wspadlnie

z Ministerstwem Cyfryzacji projektowi
Ogolnopolskiej Sieci Edukacyjnej. Natomiast
w ramach rzagdowego programu rozwijania
szkolnej infrastruktury oraz kompetencji
ucznidw i nauczycieli w zakresie technologii
informacyjno-komunikacyjnych ,Aktywna
tablica” prowadzimy dofinansowanie szkot
umozliwiajace wyposazanie lub doposazanie
ich w nowoczesne pomoce dydaktyczne
wykorzystywanie w procesie dydaktycznym
TIK doprowadzi do upowszechnienia
interaktywnych metod pracy na zajeciach
edukacyjnych z réznych przedmiotow,

a tym samym bedzie wspomagac proces
ksztatcenia ucznidw. Kolejnym dziataniem
jest rozpoczecie od 1 stycznia 2020 r. szkolen
nauczycieli z zakresu wykorzystywania

TIK w procesie nauczania oraz tworzenia
wiasnych i wykorzystywania juz istniejgcych
e-materiatow. Projekt finansowany jest

ze Srodkow POPC , Lekcja: enter” gdzie
operatorem bedzie Fundacja Orange, podczas
ktérego co najmniej 30% uczestnikow
szkolen beda stanowili nauczyciele pracujacy
w szkotach potozonych w gminach wiejskich,
miejsko-wiejskich oraz gminach miejskich
ponizej 20 tys. mieszkancow.

JP: Jakie zmiany szykuje MEN w zakresie
subwencji i innych dziatan wspierajacych
szkoty na terenach wiejskich?

MK: Algorytm podziatu subwencji oSwiatowe;j
na kazdy rok opiniowany jest przez Komisje
Wspb6Ing Rzadu i Samorzadu Terytorialnego,
zwigzki zawodowe i partneréw spotecznych.

Temat numeru:

5

Z uwagi na wyzsze jednostkowe koszty
ksztatcenia uczniow w szkotach potozonych
na terenach wiejskich i w miastach do

5000 mieszkancow, w algorytmie podziatu
subwencji uwzglednia sie specyfike takich
szkot. Samorzady prowadzace lub dotujace
szkoty na terenach wiejskich lub w miastach
do 5000 mieszkancow otrzymujg dodatkowe
Srodki w ramach czesci oSwiatowej subwengji
ogolnej rekompensujace wyzszy koszt
ksztatcenia zwigzany z mniej licznymi
oddziatami oraz wyzszym kosztem
wynagrodzen dla nauczycieli.

W algorytmicznym podziale czeSci oSwiatowej
subwencji ogolnej na rok 2019 uwzgledniono
dodatkowe wagi dla ucznidow (wychowankow)
szkot i placowek zlokalizowanych na terenach
wigjskich lub w miastach do 5000 mieszkancow.
Dla ucznidw szkot podstawowych zastosowano
wage w wysokosci 0,4 standardu finansowego,
dla uczniéw dotychczasowych gimnazjow

w wysokosci 0,27, a dla dzieci, ktore ukonczyty
6 lat lub wiecej uczestniczacych w wychowaniu
przedszkolnym w wysokosci 0,15.

W 2019 roku jednostki samorzadu
terytorialnego otrzymaty facznie

dodatkowa kwote czesci oSwiatowej
subwencji ogolnej naliczong powyzszymi
wagami w wysokosci 3,3 mld ztotych.

Ponadto, aby wspierat tzw. mate szkoty, ktore
s3 zlokalizowane w wiekszosci na terenach
wiejskich, uczniowie tych szkot przeliczani

sa dodatkowo waga P3=0,2. Przy podziale
subwencji na rok 2019, poprzez matg szkote
nalezy rozumiet szkote podstawowa dla
dzieci i mtodziezy, w ktorej iloraz liczby
ucznidéw w szkole i liczby klas w szkole

jest nizszy lub rowny 12.

We wrzesniu 2019 nastagpi takze podziat
dodatkowej kwoty 1 mld ztotych na

podwyzki dla nauczycieli w wysokosci 9,6%.
Zgodnie z delegacjg do rozporzadzenia

w sprawie sposobu podziatu subwengji

w algorytmie podziatu subwengji

w 2019 r. nalezy uwzgledni¢ komponent
uwzgledniajacy sytuacje finansowa JST.

W projekcie rozporzadzenia zmieniajacego
rozporzadzenie w sprawie sposobu

podziatu subwencji zaproponowano

wiec aby 6% kwoty subwencji (59 min zt)
zostato podzielone z uwzglednieniem

sytuacji finansowej JST w powigzaniu
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z wielkoscig szkoty podstawowej. Srednio

w skali kraju wielkos¢ oddziatu w szkotach
podstawowych publicznych z wytaczeniem
szkot specjalnych wynosi 18 uczniéw. Dlatego
w projekcie rozporzadzenia zaproponowano
zastosowanie kryterium, w uproszczeniu
mowigc, uwzglednienia szkot jednociggowych
w ktorych wielkoS¢ oddziatu nie przekracza

18 w matozamoznych samorzadach. W ramach
tego kryterium naliczono kwote 59,1 min zt.
Te kryteria sg w trakcie konsultacji i moga
ulec niewielkim zmianom.

JP: Co zrobic, by samorzad miat realny wptyw
na to, co sie dzieje w szkole? Jaki wptyw
powinien miec?

MK: Samorzad lokalny jako realizator polityki
oSwiatowej panstwa na swoim terenie odpowiada
przede wszystkim za sie€ przedszkoli,

szkot i placowek, a wiec dostepnosc do
edukacji. Polityke kadrowa w szkotach

(wraz z dyrektorami, ktérych wybiera w
ogtaszanych przez siebie konkursach) i

Nr 1/2019 (6)
ISSN 2083-9847

ksztattuje polityke wynagradzania nauczycieli.
Zatwierdzajac arkusz organizacji przedszkola
lub szkoty i finansujac wszystkie formy
dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej
szkoty samorzad de facto decyduje

o warunkach nauki, wychowania i opieki

w tych placowkach. Ma wiec realny wptyw

na poziom nauczania.

Natomiast samorzad nie ma wptywu

na tresci ksztatcenia i wymagania
edukacyjne w ramach zajec obowigzkowych
prowadzonych w szkotach. Tresci

ksztatcenia i wymagania edukacyjne sg
okreSlone w przepisach prawa powszechnie
obowigzujacego, wydanych przez Ministra
Edukacji Narodowej. Sg one identyczne dla
wszystkich uczniéw na poszczegolnych
etapach edukacji i mierzone za pomoca
wystandaryzowanych narzedzi w trakcie
egzaminow zewnetrznych przeprowadzanych
w catym kraju wg tych samych kryteriéw

i warunkow, w tym samym terminie dla catej
populacji ucznidw egzaminowanego rocznika.

Centra ustug spotecznych
— nowe otwarcie

Halina Szymanska — Szef Kancelarii
Prezydenta RP. Z wyksztatcenia
lekarz weterynarii, ukoiczyta
takze podyplomowe studia

z prawa administracyjnego

i samorzadowego oraz

studia doktoranckie z nauk
ekonomicznych na Uniwersytecie
Szczecifiskim. Od 1998 .
zwigzana z samorzadami

— m. in. jako radna sejmiku

woj. zachodniopomorskiego.

Z minister Haling Szymanska rozmawia
Jarema Piekutowski

JP: Centra ustug spotecznych (CUS-y)

to nowa inicjatywa Prezydenta RP.

Czym beda sie one zajmowac?

HS: Centra beda nowa jednostka
organizacyjna gminy i zarazem nowa
instytucja lokalnej polityki spotecznej.
Rozwigzania zawarte w przepisach sg
odpowiedzig na takie problemy jak zmiany
demograficzne (zwtaszcza starzenie sie
spoteczenstwa) czy rozluznianie sie wiezi
miedzypokoleniowych. Przyktadowo:
mobilnos¢ mtodych ludzi sprawia, ze ich
rodzice czesto zostajg bez opieki, a centra
moga im miedzy innymi zaoferowac taka
ustuge. Celem takiego centrum nie jest

konsolidacja Swiadczenia ustug w jednej
instytugji, ale integrowanie i koordynowanie
ustug Swiadczonych przez réznych lokalnych
ustugodawcow (publicznych i niepublicznych)
wspotpracujacych z centrum. CUS-y beda
tworzone przez zainteresowane samorzady
gminne. Ich gtdwnym zadaniem jest
Swiadczenie roznorodnych ustug spotecznych
w zaleznosci od lokalnego zapotrzebowania.

JP: Jak bedzie dziatato centrum ustug
spotecznych?

HS: Zalezy to od tego, jak skonstruuje je
samorzad. Gminy bedg miaty swobode

w wykorzystywaniu centrum dla juz Swiadczonych

OSwiata na terenach wiejskich: nowe otwarcie

ustug spotecznych, jak rowniez w przekazywaniu
do centrum nowych ustug poprzez ich
uwzglednianie w programach ustug spotecznych.
Jesli samorzad zdecyduje sie na utworzenie
centrum, bedzie musiat przeprowadzic
rozeznanie, z ktérego wynikac bedzie, na

jakie ustugi spoteczne jest zapotrzebowanie.
Nastepnie przedstawi program, ktory w formie
uchwaty przyjmie rada danej gminy — i takie
ustugi centrum bedzie oferowact.

JP: Jakie to beda ustugi poza wspomniang
opieka nad osobami starszymi?

HS: Beda to gtéwnie ustugi skoncentrowane
na zyciu rodziny, poczawszy od opieki

nad matymi dzie¢mi, przez pomoc

w doraznych, trudnych sytuacjach.

Ale centra nie ograniczajg sie do pomocy
spotecznej. Beda faczyc dziatania spoteczne
z prozdrowotnymi, moga by¢ tez to dziatania
kulturalne, sportowe...

JP: A czy w dziatania CUS-ow bedzie
zaangazowana takze spotecznosc lokalna?
HS: W kazdym CUS-ie bedzie osoba badz dziat,
ktory bedzie zajmowat sie organizowaniem
zycia spotecznosci lokalnej w kontekscie
pomocy sasiedzkiej czy wolontariatu.

JP: Czy jedna instytucja da sobie rade z tak
zr6znicowanymi ustugami spotecznymi?

HS: Tak, bo pracownicy Centrum nie musza
sami realizowac tych ustug. CUS petni role
koordynacyjna, zbiera informacje o wszystkich
ustugach Swiadczonych na danym terenie.

Temat numeru:
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Osobie, ktora sie do CUS zgtosi i stworzony
zostanie dla nigj indywidualny plan pomocy,
Centrum bedzie mogto zaoferowac ustugi
Swiadczone przez inne jednostki, osoby,
stowarzyszenia lub fundacje. Zaktadamy,
ze i lokalni przedsiebiorcy zainspiruja

sie dziataniem centrum, bo jesli bedzie
zapotrzebowanie na dane ustugij, to lokalni
przedsiebiorcy moga je wykreowac.

JP: Czym CUS-y roznig sie od
dotychczasowych rozwigzan?

HS: Poza wspomniang roznorodnoscig ustug,
centra wpisuja sie w polityke Unii Europejskiej:
rozwoj ustug spotecznych jako ustug
uzytecznosci publicznej, czyli powszechnie
dostepnych. Dotychczas Swiadczona pomoc
spoteczna jest zawezona do okreSlonej

grupy 0sob, selekcjonowanej ze wzgledu

na dochody. A ustugi CUS-6w majg byc

dla wszystkich.

JP: Kiedy pojawia sie pierwsze CUS-y?

HS: Juz dzi§ (rozmawiamy 23 sierpnia 2019 r.
— przyp. JP) nastapi uroczyste podpisanie
ustawy o CUS-ach przez Prezydenta RP.
Prowadzimy zaawansowane rozmowy

z Ministerstwem Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej oraz Ministerstwem Inwestycji

i Rozwoju na temat programu pilotazowego.
Zostanie on uruchomiony jeszcze w tym
roku. Dzieki niemu bedzie mozna przecwiczyc
tworzenie roznych form CUS-06w, zeby
samorzady i inne podmioty przekonaty sie
na tych przyktadach, jak centra mogg dziatac.

Konkurs na centra ustug spotecznych

Ministerstwo Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej

Materiat przygotowany przez
Wydziat Prasowy Biura Promogji
Ministerstwa Rodziny, Pracy

i Polityki Spotecznej

W IV kwartale 2019 r. Ministerstwo Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej planuje ogtosic
konkurs w ramach Dziatania 2.5 Skuteczna
pomoc spoteczna Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozw6j 2014-2020

(PO WER) zwigzany z typem operacji
Wdrozenie usprawnien organizacyjnych

w jednostkach organizacyjnych pomocy

spotecznej przez nakierowanie dziatan
na poprawe obstugi klienta.

Gtownym celem planowanego konkursu
bedzie przeprowadzenie pilotazu rozwigzan
przewidzianych w ustawie o realizowaniu
ustug spotecznych przez centrum
ustugspotecznych, tj. wypracowanie
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i przetestowanie funkcjonowania modelowych
rozwigzan w zakresie integracji i rozwoju
ustug spotecznych adresowanych do

ogotu mieszkancow (ustug spotecznych
uzytecznosci publicznej, dostosowanych

do specyfiki okreslonych typdw wspolnot
samorzadowych szczebla podstawowego
(gmin), przy wykorzystaniu centrum ustug
spotecznych (CUS) jako nowej jednostki
organizacyjnej.

W ramach wytonionych w konkursie
projektow zostanie pilotazowo utworzonych
15 CUS-6w, w ktérych wypracowanych
zostanie i przetestowanych 15 rozwigzan
modelowych w zakresie realizowania ustug
spotecznych uzytecznosci publicznej przy
wykorzystaniu CUS, odpowiadajacych
wyroznionym w konkursie kategoriom

(i podkategoriom) gmin.

Zadaniem wnioskodawcy bedzie
wypracowanie zatozeh oraz materiatow
niezbednych do wdrozenia CUS na swoim
terenie, nastepnie uzyskanie ich akceptagji
przez Rade Programowg powotang na

Nr 1/2019 (6)
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potrzeby konkursu, a finalnie — dokonanie
w oparciu o nie testowego wdrozenia.

Obecnie trwaja prace nad szczegotowymi
zatozeniami konkursu, w tym kryteriami
wyboru projektoéw. Jest to zatem

jeszcze dokument roboczy, planowany

do przedtozenia pod obrady Komitetu
Monitorujgcego (KM) PO WER, ktérego
obrady zaplanowano na 17-18 wrzesnia

br. Dopiero po przyjeciu stosownej uchwaty
przez cztonkow KM PO WER i zatwierdzeniu
fiszki konkursu przez Instytucje Zarzadzajaca
PO WER (Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju),
znane bedzie ostateczne brzmienie kryteriow.
Po przyjeciu fiszki konkursu opublikowany
zostanie na stronie internetowej www.efs.
mrpips.gov.pl odpowiednio zaktualizowany
Roczny Plan Dziatania na rok 2019,
uwzgledniajacy wspomniana fiszke, z ktorej
bedzie mozna uzyskac informacje na temat
interesujacych Panstwa zagadnien. Ponadto,
szczegotowe warunki naboru zostang
okreSlone w Regulaminie konkursu, ktéry
zostanie opublikowany na ww. stronie

w momencie ogtoszenia konkursu.

Czego potrzebuje wies?

Antoni Sobolewski - szef zespotu
Centrum Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego i wiceprezes
Stowarzyszenia Czas Przestrzefi
Tozsamos¢. Poszukiwacz nowych
rozwigzan. Innowator spoteczny
i badacz w zakresie procesow
zarzadzania zmiang spoteczng

i gospodarcza.

Antoni Sobolewski

Kancelaria Prezydenta RP przeprowadzita
pomiedzy 14 marca a 9 kwietnia br.

7 konferencji poSwieconych wsparciu dla
obszarow wiejskich pt. ,Perspektywy dla
mieszkancow obszarow wiejskich”. Konferencje
obyty sie w woj. zachodniopomorskim,
wielkopolskim, kujawsko-pomorskim,
lubuskim i warminsko-mazurskim, a beda
kontynuowane w terminie 12.09-3.10.2019 .
w woj. pomorskim, opolskim, Slaskim,
dolnoslaskim i podkarpackim.

W konferencjach swojg oferte przedstawito
13 ministerstw oraz KOWR. W konferencjach
udziat wzieto 1100 uczestnikow. W ich trakcie
przeprowadzono badanie kwestionariuszowe

dotyczacg oczekiwanego wsparcia dla

obszaréw wiejskich. Wnioski z badania

i konsultacji maja postuzyc lepszemu

dostosowaniu wsparcia ze strony wtadz

centralnych dla obszaréw wiejskich.

Wiekszos¢ respondentdw stanowili wojtowie,

burmistrzowie lub starostowie. Uczestnicy

konferencji otrzymali 54-stronicowa
broszure nt. Srodkéw oferowanych dla
rozwoju obszardéw wiejskich. W oparciu

o0 przeprowadzone badanie udato sie wybrac

wyzwania, przed jakimi stojg samorzady

lokalne i oczekujg wsparcia.

» W obszarze infrastruktury najwieksze
potrzeby wystepujg oczywiscie w zakresie
drog, budowy, rozbudowy i remontow
mediéw (wodociagj, kanalizacja
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i oczyszczalnie Sciekow). W dalszym

ciggu konieczny jest rozwdj infrastruktury
teleinformatycznej i odbudowa
nowoczesnej komunikacji publicznej.
Reagujac na zmiany klimatyczne, wtodarze
podkreslali, ze konieczne jest wdrozenie
programow zwigzanych z nasadzeniem
drzew i programow matej retencji

i melioracji oraz wsparcie tworzenia
lokalnych elektrowni wodnych, fotowoltaiki,
elektrowni wiatrowych, ktérych
wiascicielami jest lokalna spotecznosc.

W obszarze mieszkalnictwa, gtownie

ze wzgledu na charakter wojewddztwo,
czesto wskazywano na koniecznos¢
wsparcia remontow mieszkan

bytych pracownikéw PGR. Kolejnym
waznym wyzwaniem jest poszerzenie
programow termomodernizacyjnych na
domy wielorodzinne (obecnie nieujete

w programach termomodernizacji).

Po latach zapasci w tym zakresie,
wtodarze oczekujg rowniez wsparcia
budowy i remontow mieszkan
komunalnych, socjalnych i spotecznych.
Widac tu istotng zmiane z wyprzedazy
mieszkan na prowadzenie aktywnej
polityki mieszkaniowe;j.

W zakresie edukacji wspdélnoty
samorzadowe oczekujg wsparcia budowy
i remontow, szkot, przedszkoli i ztobkow.
Samorzadowcy oczekuja rowniez
podniesienia kwalifikacji pracownikéw
placéwek oSwiatowych oraz zwiekszenia
naktadow na ksztatcenie kadr ksztatcenia
zawodowego. Oczekiwane jest tez
zwiekszenie finansowania poradni
psychologiczno-pedagogicznych

i dostepnosci do psychologa w szkole.
Poza zwiekszeniem kompetengji
nauczycieli, samorzadowcy potrzebujg
rowniez wspotfinansowania aktywnosci
pozalekcyjnych dzieci i mtodziezy;

W zakresie sfery spotecznej, wtodarze
oczekujg rozbudowy infrastruktury
zwigzanej z ochrong zdrowia, rehabilitacjg
i opieka nad osobami starszymi,
zwiekszenia dostepnosci do POZ i lekarzy
specjalistow. Pojawito sie oczekiwanie
upowszechnienia telemedycyny w pracy
osrodkow zdrowia. Witodarze, obserwujac
takze proces starzenia sie spoteczenstwa,

sygnalizujg takze koniecznoS¢ wsparcia
programow zastepowalnosci m.in.
lekarzy i pracownikéw socjalnych;

= W zakresie budowania lokalnej
tozsamoéci, lokalni liderzy oczekujg
dofinansowania remontéw i dziatania
lokalnych muzedw i izb pamieci, a takze
wspotfinansowania aktywnosci sportowej,
rekreacyjnej, kulturalnej i tozsamosciowej
mieszkancow. W tym zakresie wtodarze
wskazywali tez zainteresowanie budowa
i rozbudowa strzelnic;

= W obszarze spotecznym wtodarze
wskazywali na koniecznos¢ optymalizagji
dziatania urzedéw pracy, wsparcia
dla grup producenckich i klastrow
oraz wsparcia w tworzeniu i promocgji
gospodarstw agroturystycznych, winnic
i innej dziatalnosci pozarolniczej, oraz
centréw rozwoju przedsiebiorczosci;

= WSrod innych wskazan liderzy lokalnych
spotecznosci chcieliby zwiekszenie
uprawnien sottysa czy tez liczby patroli
policyjnych w okresach wakacyjnych
(poza pasem nadmorskim). W tym zakresie
wtodarze oczekujg rowniez odbudowy;,
remontow i modernizacji komisariatow
oraz posterunkow policji;

= Wyzwaniem jest rowniez przeciwdziatanie
wykluczeniu cyfrowemu (biate plamy
infrastrukturalne) i podniesienie
kompetencji w zakresie TIK;

= Wtodarze zauwazyli rowniez trend
Swiatowy w zakresie przejscia z posiadania
na uzywanie, dlatego oczekujg wsparcia
dla rozwoju spotdzielni produkcyjnych
i wypozyczajacych sprzet”. Lokalne
spotecznosci oczekuja tez wsparcia dla
rozwoju spotdzielczosci socjalnej/ekonomii
spotecznej, w tym tzw. srebrnej ekonomii.

Duza liczbe respondentéw stanowili
przedstawiciele matych samorzadow

o niewielkich mozliwosciach finansowych.
Widac jednak juz w powyzszych wskazaniach
zmiane podejscia np. do mieszkalnictwa

czy zmiany klimatu oraz wsparcia lokalnej
przedsiebiorczosci. W kolejnych numerach
.Kierunkdéw Zmian" oraz raportach bedziemy
starali sie uszczegotowic cze5¢ wyzwan —

na przyktad w sferze ustug spotecznych.
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Polacy nie chcg byc juz
do rozwiazania

Marek Rymsza - socjolog, dr hab.,
kieruje Zaktadem Socjologicznych
Analiz Polityk Publicznych

w Instytucie Stosowanych Nauk
Spotecznych na UW. Koordynator
sekcji Polityka spoteczna, rodzina
Narodowej Rady Rozwoju.

0d 2017 r. doradca Prezydenta RP.

Specjalizuje sig¢ w zagadnieniach
polityki spotecznej

Z Markiem Rymsza rozmawia
Jarema Piekutowski

JP: Przez lata w Polsce najwazniejszym
problemem byto w Polsce bezrobocie.

A jaki w tym momencie pana zdaniem

jest najwazniejszy problem spoteczny
naszego kraju?

MR: Demografia, czyli starzenie sie
spoteczenstwa. Na ten megaproblem sktada
sie kilka zjawisk. Pierwsze to wydtuzajaca
sie Srednia dtugosc zycia Polakdw,

a zwitaszcza Srednia oczekiwana dtugosc
zycia po osiggnieciu wieku emerytalnego,

co akurat samo w sobie jest korzystne,

bo jest przejawem rosngcego dobrobytuy,
postepu cywilizacyjnego. Ale na to naktada
sie znaczace obnizenie poziomu dzietnosci
kobiet oraz odktadanie przez rodzicéw decyzji
prokreacyjnych ,na pozniej’, co systematycznie
podnosi Sredni wiek rodzenia przez kobiety
pierwszego dziecka i w konsekwencji rozciaga
W czasie proces zastepowania pokolen.
Wreszcie zatrwazajacy jest ubytek kapitatu
ludzkiego w wyniku migracji. Nie ma prostej
recepty, jak zahamowac proces starzenia
sie spoteczenstw europejskich, tylko po
czesci mozemy probowac reagowac przez
zorganizowane dziatania publiczne, ktére
okresla sie mianem prowadzenia polityk
publicznych. Wobec zjawiska rozluznienia
sie wiezi spotecznej panstwo w duzej mierze
okazuje sie bezradne. Powotanie w Wielkigj
Brytanii ministra do spraw samotnosci jest
raczej wyrazem tej bezradnosci niz przemyslanej
koncepcji dziatania. My z kolei nie potrafimy
zapobiec migracjom zagranicznym mtodych
Polakéw. A przez lata wrecz dowodzilismy,

ze to zjawisko korzystne, bo obniza poziom
bezrobocia na rodzimym rynku pracy.

JP: A jakie problemy spoteczne sa szczegdlnie
palace na obszarach wiejskich?

MR: Te same, tyle ze zazwyczaj wystepuja
one z wiekszym nasileniem. Wyludnianie
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problemem

sie terendw wiejskich jest procesem wrecz
spektakularnym. Dlatego trzeba doceniac
wszelkie dziatania publiczne majace na celu
zahamowanie zwijania sie infrastruktury
.Polski powiatowej". Na prowingji zycie
codzienne ma prawo toczyc sie tak,

jak gdzie indziej.

JP: Jeszcze nie tak dawno najwazniejszym
problemem w Polsce byto bezrobocie, na
terenach wiejskich zwtaszcza bezrobocie
strukturalne. Nagle wszystko zmienito sie

i w porownaniu do innych krajéw UE mamy
bardzo niski poziom bezrobocia, a zmagamy
sie z tym, o czym pan mowit — z wyzwaniami
demograficznymi. Czy nie ma pan wrazenia,
ze jako panstwo sie nadal po tej zmianie nie
odnalezlismy?

MR: Nic tu nie stato sie nagle. Procesy
spoteczne, a zwtaszcza procesy ludnosciowe
sg rozciagniete w czasie i maja okreslong
dynamike. Nagle to mozna po niewczasie
zdac sobie sprawe ze skali problemu, ktory
nierozwigzywany sukcesywnie narastat.
Wyzwaniem dla ekspertéw z zakresu polityki
spotecznej jest wtasciwe definiowanie
sytuacji, w ktorej jako spoteczenstwo sie
znajdujemy, uchwycenie logiki zachodzacych
zmian. Tymczasem w dyskursie publicznym
zmiany spoteczne, w tym narastanie

roznych problemoéw, ttumaczy sie zazwyczaj
wptywem czynnikow politycznych — tak
bowiem najtatwiej, zwtaszcza w warunkach
silnej politycznej polaryzacji. Mamy problemy;,
bo rzadzili czy rzadza nie ci, co potrzeba.
Tymczasem jest raczej odwrotnie — to
konsekwencja zmian spoteczno-kulturowych
sg zmiany na scenie politycznej! Potrzebujemy
nowych decydentdw, gdy pojawiaja sie

nowe problemy wymagajace innego
podejscia, nowych rozwiazan. Najwiekszg
zaletg demokracji jest mozliwos¢ wymiany
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ekipy rzadzacej w wyniku wybordw. Ustroj
demokratyczny opiera sie przy tym na
zatozeniu, ze ludzie dokonuja zbiorowo
racjonalnych wybordw i odsuwajg od wiadzy
tych, ktorzy nie potrafig odpowiednio
reagowac na pojawiajace sie nowe kwestie

i problemy; przedtuzajg zas mandat do
rzadzenia tym, ktdrzy, w ich przekonaniu,
wyzwaniom beda w stanie sprostac.

JP: Jaka zmiana zaszta wiec w Polsce?

MR: Pierwsze poéttorej dekady po 1989 roku
to byt okres transformacji, czyli zmiany
ustrojowej, na ktdrg sktadaty sie gtebokie
reformy systemowe praktycznie we
wszystkich obszarach zycia zbiorowego.
Jednak od wejscia do Unii Europejskiej

w 2004 roku jesteSmy juz w okresie
potransformacyjnym, wymagajacym innych
dziatan publicznych i polityk. Transformacja
przebiegta wedtug logiki neoliberalnej,

bo ten nurt zarzadzania sprawami
publicznymi byt ekonomicznie i politycznie
nosny, rysujac czytelng alternatywe dla
gospodarki centralnie sterowanej z okresu
PRL. W wymiarze ideologicznym liberalny
indywidualizm byt zas niejako odwrotnoscig
socjalistycznego kolektywizmu.

JP: Teraz bedzie inaczej"?

MR: Tak, chcieliSmy nowych regut gry.

Do ludzi przemawiato tez, ze musimy
nadrabiac zapoznienie cywilizacyjne,
modernizowact sie, wprowadzac rozwigzania
sprawdzone na Zachodzie, a przy tym
,zaciskac pasa’, aby ograniczac inflacje

i zrownowazyc budzet. Natomiast umkneto
uwadze, ze w zachodnich modelach
zarzadzania sprawami publicznymi Scierajg
sie elementy nurtu neoliberalnego i nurtu
keynesowskiego. W ramach tego drugiego
logika zarzadzania publicznego jest odmienna.

JP: To znaczy jaka?

MR: Nie tyle szuka sie oszczednosci w wydatkach
publicznych, ile poprzez te wydatki wptywa
sie na koniunkture gospodarcza. Pafnstwo
jest w sferze gospodarczej bardziej aktywne,
a przede wszystkim przyktada wiekszg wage
do rozwoju sfery spotecznej. Wydatki na sfere
spoteczna nie sg tu kosztami hamujgcymi
rozwdj, a traktuje sie je jako inwestycje

spoteczne. W panstwach rozwinietych

oba wspomniane nurty od lat rywalizujg

ze sobg i zazwyczaj po okresie dominagji
jednego nastepuje zwrot ku drugiemu.
Polska po-transformacyjna weszta w unijng
trajektorie rozwojowa i to uaktywnito u nas
wspomniang zasade wahadta. Dalszy rozwoj
spoteczno-gospodarczy kraju nie jest juz

od pewnego momentu mozliwy wedtug
logiki neoliberalnej. Wsrod architektow
polskiej transformacji dominuje jednak
przekonanie, ze zwiekszenie wydatkow
spotecznych panstwa jest odwracaniem
logiki transformacyjnej. Moim zdaniem tak
nie jest. Zaczynamy wiasnie robic to, co robi
sie na Zachodzie. W jezyku unijnym nazywa
sie to prowadzeniem inwestycyjnej polityki
spotecznej czy polityki inwestycji spotecznych.
OsiagneliSmy etap rozwoju, na ktérym
zmiana logiki zarzadzania publicznego
okazuje sie niezbedna.

JP: Ale czy to nie jest jednak wynik zmiany
politycznej, a nie spotecznej?

MR: Nie. Pierwsza byta zmiana spoteczna.
Polacy uznali, ze transformacja nastapita,
Polska sie rozwija, ze Sredni poziom
zamoznosci idzie w gore, ale nie wszyscy
zrosngcego dobrobytu korzystaja w tym
samym stopniu. Zakwestionowano model,
w ktérym najbardziej , prorozwojowe”
Srodowiska czy oSrodki sg doinwestowywane
jako lokomotywy rozwoju, a stabsi czy
mieszkajacy na prowingji moga skorzystac
z pomocy spotecznej lub migrowac do
wiekszych osrodkdw czy za granice. Polacy
nie chca juz by¢ problemem do rozwigzania,
nie chca by¢ klientami pomocy spotecznej.
Chca partycypowac w dobrobycie, chcg
wyzszych zarobkéw i powszechne;
dostepnosci dobrych jakoSciowo

ustug publicznych.

JP: A czy flagowy program ,Rodzina 500
plus” nie jest czasem wtasnie neoliberalny?
Dajemy ludziom pienigdze, by kupowali sobie
ustugi na wolnym rynku. Czy na tym nie cierpi
jakos¢ panstwa i ustug publicznych?

MR: Nie jest powiedziane, ze ludzie musza
wydawac te pienigdze na wolnym rynku.
Moga wydawact na ustugi czeSciowo ptatne,
oferowane przez instytucje publiczne
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i organizacje non-profit. W te strone to idzie
w Europie, a okreslane jest jako welfare mix.

JP: Tymczasem jednak ustugi publiczne

w Polsce pozostawiajg wiele do zyczenia.
MR: S3 trzy obszary wymagajace reform

i inwestycji. Przede wszystkim polski
system ochrony zdrowia znaczaco odbiega
od standardow zachodnich; ten system
ewidentnie nie spetnia swoich zadan. Ale to
nie jest tak, ze na niedowtad publicznej stuzby
zdrowia lekarstwem jest komercjalizacja
placéwek medycznych. To juz w ramach
modelu neoliberalnego przecwiczylismy,

z kiepskim skutkiem. Komercjalizacja nie jest
tu rozwigzaniem i nie ma na nig spotecznego
przyzwolenia. Drugi obszar to szeroko
rozumiane ustugi spoteczne. Zarowno ustugi
o charakterze opiekunczym adresowane

do o0s6b trwale niesamodzielnych, jak

i ustugi aktywizujace, pozwalajgce nabyc czy
odzyskac, chocby czeSciowa, samodzielnos¢
zyciowa. Na jedne i drugie popyt bedzie rost.
Potrzebna jest tez integracja ustug w tym
obszarze. A trzecim takim obszarem jest
edukacja. Polacy juz przekonali sig, ze wydatki
na ksztatcenie to inwestycje i chetnie

te inwestycje podejmujg z myslg o sobie

i swoich dzieciach.

JP: MowiliSmy o programie ,Rodzina 500 plus”.
Byt krytykowany za to, ze panstwo nie
pomaga tak naprawde tym najbardziej
wykluczonym, tylko rozdaje pieniadze
wszystkim.

MR: Nosnos¢ Programu Rodzina 500 plus
wigzata sie, moim zdaniem, z tym, ze byt to
pierwszy program transferow spotecznych,
w ktorym odstapiono od zasady selektywnosci,
czyli stosowania kryterium dochodowego
przy selekgji uprawnionych do wsparcia.

A wiec, ze zdecydowano sie wspierac nie
tylko biedniejsze rodziny. Przy czym do
potowy 2019 roku program miat charakter
hybrydowy: stosowano w nim kryterium
dochodowe w odniesieniu do pierwszego
dziecka w rodzinie, a nie stosowano wobec
kolejnych dzieci. Z jednej wiec strony
podwazono dogmat selektywnosci, z drugiej
nie odrzucono tej zasady w catosci. Sita
oddziatywania tego programu w debacie
politycznej toczonej w warunkach polaryzacji

brata sie wtasnie z jego hybrydowosci: dla
opozycji nie byto oczywiste, czy krytykowac
go za to, ze byt za mato powszechny, czy za
to, ze byt za mato selektywny. Od tego lata
Program Rodzina 500+ stat sie programem
w petni powszechnym. Proponuje jego
powszechnoS¢ rozumiec w ten sposob, ze
panstwo traktuje dzieci jako dobro publiczne
i decyduje sie uczestniczyc w kosztach ich
wychowywania. Nie ma tu znaczenia, jaka
jest sytuacja dochodowa poszczegolnych
rodzin, po prostu kazde dziecko jest z tej
perspektywy tak samo wartoSciowe.

W takim ujeciu w mniejszym stopniu

chodzi o kreowanie dzietnoSci w wymiarze
iloSciowym, a wtasnie o dostrzezenie, ze
kazde dziecko, na ktore zdecydowali sie
rodzice, jest ich osobistym szczeSciem, ale
takze jest cennym ,zasobem” dla catego
spoteczenstwa — owym dobrem publicznym
w ujeciu ekonomicznym — i dlatego panstwo
aktywnie uczestniczy w inwestycji spotecznej,
jaka jest wychowanie dzieci.

JP: Wroeémy jeszcze do terendw wiejskich.
Wzjaki sposéb panstwo moze pomac,

by sie nie wyludniaty?

MR: Kiedy przed laty pierwszy raz
ustyszatem, ze w Norwegii wtadze maja
obowigzek doprowadzi¢ porzadng droge do
wszystkich miejsc, gdzie ludzie mieszkaja,
wydawato mi sie, ze to fanaberia niezwykle
zamoznego kraju. Ale dzis zdaje sobie sprawe,
ze wtasnie na tym polega zrownowazony
rozwoj i zasada gwarantowania wszystkim
mieszkancom udziatu w dobrobycie.
Koncepcja, ze docelowo niemal wszyscy
przeniosa sie do duzych aglomeragiji jest
zabdjcza, takze w aspekcie ekologicznym.

Ale nie wystarcza proste inwestycje w
Jtwardg” infrastrukture, jak wspomniane drogi
czy Internet szerokopasmowy. Warunkiem
rozwoju obszardw wiejskich jest utrzymanie
ich spoteczno-gospodarczej roznorodnosci: a
wiec produktywnego rolnictwa powigzanego
z miejscowym biznesem okotorolniczym

i agroturystyka oraz rozwijanie nowych
niezwigzanych bezposrednio z rolnictwem
rodzajow ustug.

JP: Poki co mamy jednak w Polsce i rolnikdw,
i stosunkowo wielu ludzi na obszarach wiejskich.

MR: Tak, w porownaniu do wiekszosci krajow
UE udziat ludnosci wiejskiej w strukturze
spotecznej jest w Polsce relatywnie wysoki,
co warto traktowac jako nasz potencjat,

a nie zapoznienie cywilizacyjne! Przez lata
zaniedbywano inwestowania w obszary
wiejskie, liczac na modernizacyjny wptyw
wielkomiejskich lokomotyw rozwoju,

co skonczyto sie degradacja polskiej prowingji.
Mieszkancy tych terenéw skutecznie

(w sensie politycznym) upomnieli sie o swoje
prawa. Dzis mamy zadanie cywilizacyjne:
podciggnac rozwoj terendw Polski B i C.
Sprawic, zeby mtodziez nie wyjezdzata
stamtad w takim stopniu, jak teraz.

JP: Jak to zrobic?

MR: Jest szkota prorozwojowa, ktora
podkresla potencjat czynnikéw endogennych
w rozwoju obszaréw zaniedbanych. Przyjmuje
ona, ze proste inwestowanie z zewnatrz moze
prowadzi¢ raczej do eksploatacji niz rozwoju.
Chodzi o to, by pchna¢ takie miejsca na
Sciezke rozwoju, uruchamiajgc zasoby, ktore
lezg odtogiem. Wezmy jako przyktad uSpiony
potengjat turystyczny. W tradycyjnym biznesie
turystycznym dominuje przekonanie, ze jesli
gdzies nie ma nowoczesnych atrakgji ani
waznych zabytkéw i dodatkowo nie przechodzi
w poblizu autostrada, to taka miejscowosé
jest dla turystyki nieatrakcyjna, nie ma czym
przyciagnac turystow. A moze wtasnie owe
braki sa atutem? Tak na to patrza ci, co
rozwijajg ekoturystyke w oparciu o endogenne
zasoby terenéw prowincjonalnych. Ale, dodajmy,
nie chodzi o to, aby zakonserwowac
niedorozwdj tych obszarow i z tego

probowact czerpat dochody — to jest wtasnie
wspomniane podejscie eksploatacyjne.

Chodzi o stopniowy zrownowazony

rozw0j. Warto dodag, ze koncepcja rozwoju
terytorialnie zrownowazonego oznacza

takze dostrzezenie potrzeb i potencjatu
matych i Srednich miast, sytuujacych sie
miedzy aglomeracjami i terenami wiejskimi.
Duzo mozna by o tym mowic.

JP: Jak moga pomac w rozwoju terendw
wiejskich Centra Ustug Spotecznych — jeden
z flagowych projektéw Prezydenta RP?

MR: Celem CUS jest ukierunkowanie
rozwoju ustug spotecznych jako ustug

uzytecznosci publicznej, a wiec dostepnych
dla wszystkich mieszkancow, bez przypinania
korzystajacym ze wsparcia etykiety

klientdw pomocy spotecznej. To odejscie od
ugruntowanej obecnie logiki funkcjonowania
osrodkéw pomocy spotecznej jako miejsc
wsparcia 0s6b i rodzin nieradzacych sobie,
niesamodzielnych ekonomicznie, w odbiorze
spotecznym — ludzi biednych. OPS-y zostaty
zaprogramowane jako centra szybkiego
reagowania w okresie transformacji i staty sie
waznym instrumentem wspierania réznych
grup przegranych reform systemowych.

Ale transformacje mamy juz za soba.

Polacy oczekujg obecnie dostepu do ustug
spotecznych nie dlatego, ze czuja sie gorsi czy
biedni, tylko chca partycypowac w dobrobycie.
Rosnie zapotrzebowanie na ustugi spoteczne
i zarazem przekonanie, ze panstwo powinno
zapewnic do nich dostep na zasadach
niekomercyjnych, co nie oznacza, ze majg
byc za darmo. Samorzady dostrzegaja te
potrzeby i zachodzacg zmiane oczekiwan
swych mieszkancoéw. Ustawa o realizowaniu
ustug spotecznych przez centrum ustug
spotecznych daje prawno-instytucjonalne
podstawy dla reorganizacji lokalnych
systemow ustugowych. Pozwala

stuzbom spotecznym, odpowiedzialnym

za organizowanie ustug, wyjs¢ poza

ramy pomocy spotecznej.

Jest to oferta uniwersalna, adresowana
zarowno do gmin miejskich, jak i wiejskich.
Przewidziane sa przy tym dwa tryby
tworzenia CUS-0w. Pierwszy zaktada
utworzenie CUS przez przeksztatcenie
lokalnego oSrodka pomocy spotecznej,

ktory wowczas realizowac bedzie

ustugi dla mieszkancow jednej gminy.

Drugi tryb to utworzenie centrum ustug
spotecznych dla mieszkancow dwoch lub
wiecej gmin, na podstawie porozumienia
wiadz samorzadowych. Takie centrum
dziatac bedzie obok gminnych OPS-ow.

To drugie rozwigzanie wprowadzone

zostato w prezydenckiej inicjatywie z mysla
miedzy innymi o mniejszych wspdlnotach
samorzadowych, ktérym samodzielnie trudno
bedzie podjac decyzje o utworzeniu CUS.

Sa tam, co prawda, niezaspokojone potrzeby,
ale i deficyt lokalnych ustugodawcow

oraz ograniczone mozliwosci finansowe.
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tacznie zasobow wydaje sie tu racjonalng zrodet, a wiec Srodkdw samorzadowych,
strategia. Ale, zaznaczmy, samorzady zasobow budzetu panstwa, Srodkow
lokalne, zwtaszcza z terendw wiejskich, unijnych, takze wspotptatnosé mieszkancow
nawet wspolnymi sitami nie beda w stanie za oferowane ustugi. Polityka inwestycji
udzwignat inwestycji w rozwoj lokalnej spotecznych zaktada taki wtasnie montaz.
infrastruktury ustugowej. Potrzebny jest tu To jest istotny element wspomnianej juz
montaz zasobow finansowych z wszystkich koncepdji welfare mix.

Dajmy uczniom wedke, a nie rybke.
Kompetencje kluczowe a rozwoj
terenow wiejskich

Matgorzata Lachtara

Analiza dynamiki zmian europejskiego rynku  do samorealizacji i rozwoju osobistego,

pracy, jezeli chodzi o wymagang wiedze, zatrudnienia, wtgczenia spotecznego,
umiejetnosci i postawy u potencjalnych zrdbwnowazonego stylu zycia, udanego
pracownikow spowodowata ustalenie przez  Zycia w pokojowych spoteczenstwach,
Rade Unii Europejskiej oSmiu kompetencji kierowania zyciem w sposéb prozdrowotny
kluczowych. i aktywnego obywatelstwa. Rozwija sie je

w perspektywie uczenia sie przez cate zycie,
poczawszy od wczesnego dziecinstwa przez
Matgorzata Lachtara - W jej ocenie ,na ksztatt definicji zestawu cate doroste zycie, za pomocg uczenia sie

absolwentka Uniwersytetu

Wroctawskiego, wieloletnidyrektor  KOMPetencji kluczowych warunkujacych formalnego, pozaformalnego i nieformalnego,
szkoly i niepublicznego osrodka samorealizacje, zdrowie, szanse na we wszystkich kontekstach, w tym w rodzinie,
o ot zatrudnienie oraz wtaczenie spoteczne szkole, miejscu pracy, sasiedztwie i innych
kierownik i ekspert w wielu wptyw maja nie tylko zmiany spoteczne spotecznosciach”
projektach wspétfinansowanych . . P .
ze srodkow EFS, starszy winytator, | 80SP0Odarcze, ale takze rozne inicjatywy
edukator MEN, trener. podejmowane w Europie w ostatnim Zgodnie z Zaleceniem, wszystkie kompetencje
dziesiecioleciu. Szczegblng wage kluczowe s3 jednakowo wazne; kazda
przywigzywano do poprawy umiejetnosci z nich przyczynia sie do udanego zycia
podstawowych, inwestowania w uczenie w spoteczenstwie. Kompetencje mogg by
sie jezykdw, wzmocnienia kompetengiji stosowane w wielu roznych kontekstach
cyfrowych i w zakresie przedsiebiorczosci, i rozmaitych kombinacjach. Ich zakresy sie
znaczenia wspdlnych wartosci pokrywajg i s3 ze soba powigzane: aspekty
w funkcjonowaniu naszych spoteczefstw niezbedne w jednej dziedzinie wspieraja
oraz zachecania wiekszej liczby mtodych kompetencje w inngj.
ludzi do angazowania sie w kariere naukowg”
— tak wskazuje Zalecenie Rady z dnia Takie umiejetnosci jak krytyczne myslenie,
22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji rozwigzywanie problemow, praca zespotowa,
kluczowych w procesie uczenia sie przez umiejetnosci komunikacyjne i negocjacyjne,
cate zycie (2018/C 189/01). Wedtug tego umiejetnosci analityczne, kreatywnosé
dokumentu, ,Kompetencje kluczowe to te i umiejetnosci miedzykulturowe sa elementem

kompetencje, ktorych wszyscy potrzebuja wszystkich kompetencji kluczowych.
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Do celéw powyzszego zalecenia kompetencje
sa definiowane jako potaczenie wiedzy,
umiejetnosci i postaw, przy czym:

a)

b)

0

na wiedze sktadajg sie fakty i liczby,
pojecia, idee i teorie, ktore sg juz
ugruntowane i pomagaja zrozumiec
okreSlong dziedzine lub zagadnienie;
umiejetnosci definiuje sie jako zdolnos¢
i mozliwos¢ realizacji procesow

i korzystania z istniejacej wiedzy

do osiggania wynikow;

postawy opisujg gotowos¢ i sktonnos¢
do dziatania lub reagowania na idee,
osoby lub sytuacje.

W ramach odniesienia ustanowiono
osiem kompetengji kluczowych:

a)

b)
0

kompetencje w zakresie rozumienia

i tworzenia informagji,

kompetencje w zakresie wielojezycznosci,
kompetencje matematyczne oraz
kompetencje w zakresie nauk
przyrodniczych, technologii i inzynierii,
kompetencje cyfrowe,

kompetencje osobiste, spoteczne

i w zakresie umiejetnosci uczenia sie,
kompetencje obywatelskie,
kompetencje w zakresie
przedsiebiorczosci,

kompetencje w zakresie Swiadomo5ci
i ekspres;ji kulturalnej.

Ich posiadanie jest gwarantem sukcesu

na rynku pracy, wsparciem dla uczenia

sie przez cate zycie, osobistego rozwoju

i wyrdwnywania szans oraz zrownowazonego
rozwoju gospodarki opartej na wiedzy,
umozliwiajacej Europie skuteczne
konkurowanie z innymi dynamicznie
rozwijajgcymi sie gospodarkami na Swiecie.

Dlaczego kompetencje kluczowe?

Obecnie jednym z celdw polityki edukacyjne;
panstwa realizowanej przez Ministerstwo
Edukacji Narodowej jest potozenie nacisku na
rozwoj kompetencji kluczowych niezbednych
W procesie uczenia sie przez cate zycie.

W zwigzku z tym OSrodek Rozwoju Edukacji
w Warszawie oraz szereg innych instytugji,
fundacji i stowarzyszen zajmujgcych sie
oSwiatg wdrazaty i nadal realizujg szereg

projektow wspotfinansowanych ze Srodkow
europejskich dedykowanych dla wszystkich
interesariuszy majacych wptyw na rozwoj
edukacji w Polsce: pracownikéw jednostek
samorzadu terytorialnego zajmujacych sie
oSwiatg, wizytatoréw petnigcych nadzor
pedagogiczny nad szkotami, nauczycieli

i uczniow. Ich celem jest stwarzanie
warunkéw organizacyjno-technicznych

dla rozwoju kompetencji kluczowych,
podnoszenie kwalifikacji metodycznych

i pedagogicznych nauczycieli, a takze
opracowywanie i realizowanie strategii
rozwojowych przez organy prowadzace szkoty
zorientowanych na ksztatcenie kompetencji
kluczowych. Wsparcie finansowe funduszy UE
kierowane jest gtownie — zgodnie z polityka
zrownowazonego rozwoju — do obszaréw
wiejskich z uwagi na wystepujace tam bariery
i deficyty funkcjonujace w opisywanym zakresie.

Szkoty wiejskie — stabe i mocne strony

W opracowaniach i raportach oSwiatowych

wskazywane sg stabe strony pracy

szkot wiejskich:

a) niewielka liczebnoS¢ uczniow w klasach
generujaca wysokie koszty ksztatcenia,

b) stabe przygotowanie nauczycieli
do pracy w matych zespotach lub
taczonych wiekowo powigzane z duzymi
odlegtoSciami do oSrodkow doskonalenia
nauczycieli,

c) stabsze wyniki uczniow szkot wiejskich
w pordwnaniu z miejskimi uzyskiwane
na egzaminach i sprawdzianach
zewnetrznych oraz funkcjonujaca
w Swiadomosci spotecznej niska
ocena jakosci tychze szkdt,

d) niska samoocena uczniow ze wzgledu
na pochodzenie spoteczne,

e) niedostosowanie programow
i podrecznikéw szkolnych do potrzeb
Srodowisk wiejskich.

Jednakze szkoty wiejskie posiadajg wiele

atutow, ktére mogg uczynic z nich osrodki

edukacyjne proponujace atrakcyjng

oferte edukacyjna:

a) dobraintegracja Srodowiska szkolnego
z uwagi na brak anonimowosci 0séb
zaangazowanych w szkote, utatwiajaca
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angazowanie sie w dziatania szkoty przez
przedstawicieli otoczenia placowek,

b) mozliwos¢ wykorzystania geograficznych
i przyrodniczych atutow okolicy,

w ktorej funkcjonuje szkota do celow
edukacyjnych, organizowania zajec
i wycieczek terenowych etc,

c) doskonate warunki do wdrazania
alternatywnych (np. Montessori)

i aktywizujgcych metod pracy z uczniami
(np. metody projektu),

d) bliskie relacje ze Srodowiskiem
pozaszkolnym mogace korzystnie
wptywac na rozwoj oferty zajec
pozalekcyjnych,

e) petnienie pozapedagogicznych funkgji
przez szkoty wiejskie bedace czesto
jedynymi oSrodkami organizowania
roznych przedsiewzie¢ edukacyjnych
i kulturalnych dla spotecznoéci lokalnej.

Z uwagi na powyzsze w szkotach wiejskich
z powodzeniem mozna skuteczne ksztatcic
kompetencje kluczowe, a to z kolei
powinno wptywac korzystnie na rozwoj
terendw wiejskich.

Ksztatcenie kompetencji kluczowych
w szkotach wiejskich w praktyce

Jedna z najczesciej stosowanych metod pracy
majacych na celu rozwijanie kompetencji
kluczowych w szkotach jest metoda
projektu. Dzieki niej uczniowie w réznym
wieku moga nawiazywac wspotprace,
rozwijac umiejetnosc pracy zespotowe;

(w tym skutecznego porozumiewania sie,
petnienia roznych rdl grupowych, uczenia sie
od siebie nawzajem), wzmacniat poczucie
sprawstwa i wtasnej wartosci, ksztattowac
przedsiebiorczos¢. Ponadto sprzyja
rozwojowi umiejetnosci uczenia sie, rozwija
wiedze i umiejetnosci kluczowe, a takze
ksztattuje postawy. Mata liczba uczniow

w szkotach utatwia organizacje pracy metoda
projektu w szerszym zakresie. Nauczyciele
odstepujg wowczas od realizacji procesow
edukacyjnych metodami tradycyjnymi,

na rzecz prac projektowych, umozliwiajgc
uczniom dostosowanie poziomu trudnosci
wykonywanych zadan do ich mozliwosci.

W tej koncepcji nauczyciel petni role

moderatora procesu uczenia sie, deleguje
zadania na uczniéw, dzieki czemu przejmuja
oni odpowiedzialno5¢ za wtasng nauke,
planowanie kariery szkolnej, a — pozniej

— zawodowej, czemu Ssprzyja rozwijanie
postawy przedsiebiorczej.

Z uwagi na to, ze spotecznosci wiejskie

sg mate i mocno zintegrowane rodzice

lub inne osoby moga prowadzic zajecia

z uczniami, podczas ktorych rozwijane s3
unikatowe umiejetnosci — w zaleznosci

od zasob6w osobowych na danym terenie.
Réwniez dzieci moga uczyc starszych

np. kompetencji cyfrowych. Bliskie relacje

i wzajemna wymiana kompetengji skutkujg
rozwojem wsi. Sprzyjaja takze poznaniu
wiasnego Srodowiska i pojawieniu sie silnego
zwigzku emocjonalnego i przywigzania do
wiasnej miejscowosci, co bedzie skutkowato
powrotom i budowaniu zawodowych karier
na rodzinnym terenie.

Rozwijajace sie Srodowiskowe szkoty wiegjskie
staja sie oSrodkami ksztatcenia przez cate
zycie zarowno w zakresie edukacji formalnej,
nieformalnej i pozaformalnej dla uczniéw

i dorostych. Swiadcza ustugi edukacyjne

dla mieszkancow — zapewniajg dostep do
biblioteki i Internetu, zapewniaja rozne formy
opieki nad matymi dziecmi. W wielu szkotach
dziata wolontariat, w ramach ktérego
podejmowane sg rozne inicjatywy i dziatania
na rzecz Srodowiska.

Wspomniane zmiany sg mozliwe

dzieki funduszom europejskim, a takze
obywatelskim inicjatywom oddolnym.
Uczniowie szkot wiejskich mogg ksztatcic sie,
realizujac atrakcyjne wycieczki edukacyjne,
nawigzywac wspotprace miedzynarodowsa,
korzystac z zajet dodatkowych.

Ciekawym przyktadem przedsiewzigcia

w zakresie rozwijania kompetengji kluczowych
byt projekt ,Kompetencje kluczowe droga
tworczego rozwoju’, wdrazany w latach
2008-2012. Jego realizatorem byt Uniwersytet
Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach

w partnerstwie z Fundacjg Rozwoju
Lubelszczyzny. Projekt byt ogromnym
przedsiewzieciem zardwno pod wzgledem

otrzymanych srodkéw (kwota dofinansowania
- 18.123.888 zt), jak rowniez r6znorodnosci
form zastosowanych podczas realizacji oraz
rozlegtosci obszaru dziatan. ,Zaangazowanie
wielu nauczycieli Srodowisk wiejskich

i matych miasteczek — wspotrealizatorow
Projektu, przyniosto efekty nie tylko widoczne
we wskaznikach ukazujacych przyrost
kompetencji, ogromnej, bo przekraczajacej
liczbe 5400 ucznidw, ale takze przetozyto

sie na podniesienie jakosci i atrakcyjnosci
edukacji w szkotach znacznie oddalonych
czesto od centrow kulturalnych. Uczestnictwo
w ciekawych zajeciach pozalekcyjnych,
festiwalach, olimpiadach, wycieczkach
rozbudzajacych potrzeby poznawcze ucznidw,
pozwolito na stworzenie im mozliwosci
odkrywania swego potencjatu kreacyjnego,
wejscia w przestrzen kultury wysokiej,
poznania piekna tradycji lokalnych i innych,
odlegtych czesto regiondw naszego kraju.
Dzieki Srodkom Unii Europejskiej nauczyciele
dostali narzedzia umozliwiajace im dziatania.
(Matgorzata Danielak-Chomac, dyrektor
Projektu ,Kompetencje kluczowe drogg
tworczego rozwoju”).

Korzysci wyniesione z projektow najlepiej
opisujg ich uczestnicy. Oto jedna z wypowiedzi:

: Projekt, w ktorym uczestniczytam przez

. dwa lata, jest bardzo ciekawy i interesujgcy.

¢ Bardzo sie ciesze, ze mogtam uczestniczy¢

© w tych zajeciach, poniewaz nauczytam sie wielu
i nowych rzeczy: plastycznych, teatralnych. :
¢ Realizujgc projekt pt., Album fotograficzny :
. brytyjskiej rodziny krolewskiej” dowiedziatam
: sie mnéstwo ciekawostek na temat tej :
© rodziny. Realizujgc projekt pt., Cudze chwalicie, :
: swego nie znacie” poznatam wiele informacji :
: na temat mojej miejscowosc, o ktérych do tej
© pory nie wiedziatam. Mam nadzieje, ze wiedze
: nabytq przeze mnie na zajeciach projektowych :
. wykorzystam w szkole gimnazjalnej :
i (Martyna Guzek)

Dzieki rozwijaniu kompetengji kluczowych
uczniowie beda mogli samodzielnie
funkcjonowac na rynku pracy, kreowac
ten rynek, ksztattowac rozwaj osobisty

i zawodowy, w tym rowniez na

terenach wiejskich.

Szkota w spotecznosci lokalnej

Romana Krzewicka

Szkota na mapie gminy to nie tylko miejsce,
w ktoérym uczniowie podejmuja nauke.
Szkota to bardzo wazny instytucjonalny
osrodek, ktory funkcjonujgc w sieci
powigzan instytucjonalnych i spotecznych
przyczynia sie do realizacji strategicznych
celow zwigzanych z rozwojem

spotecznosci lokalnej.

Romana Krzewicka - dyrektor

ds. partnerstwa i rewitalizacji
spotecznej w CRSG, pomystodawca
narzedzia do badania stanu
zdrowia psychicznego (skorzystato
z niego ponad 100 tysigcy oséb)

i wielu rozwigzan dla osdb po
terapiach w zakresie zdrowia
psychicznego. Doradca zawodowy

i animator.

W wielkiej liczbie obowigzkdw, stawianych
przed dyrektorami szkot zdarza sie,

ze cele te zostajg zepchniete na dalszy

plan, lub tez zostajg catkowicie pomijane

w biezacej dziatalnosci szkoty. Obecne
prawo i przepisy dotyczace oSwiaty reguluja
relacje samorzad-szkota w kategoriach

.organ prowadzacy’, ,obowiazek finansowy"”
i na tym realnie ,relacje” sie koncza.

A szkota, niezaleznie od tego, czy prowadzi
edukacje na poziomie podstawowym czy
ponadpodstawowym, wchodzi w sposob
naturalny, wynikajacy z samego faktu jej
istnienia, w interakcje ze spotecznoscig
lokalna: uczniowie, rodzice, pracownicy;,
wspotpracownicy, osoby pracujgce

w innych instytucjach itd.

Jak zapobiec migracji mtodych?
Wejscie w przestrzen szkoty nie pozostaje

wiec dla spotecznosci lokalnej bez
znaczenia. Ale jakie znaczenie bedzie miato
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to wejscie, zalezy juz od postawionych
i realizowanych przez szkote celow,
rowniez tych wspomagajacych rozwoj
spotecznosci lokalnej.

Punktem wyjscia jest realizacja spojnej

i wspolnej wizji rozwoju spotecznosci lokalnej,
prezentowanej i realizowanej przez wtadze
samorzadowe. Szkota w tym przypadku jest
jednym z bardzo waznych wykonawcow

tej wizji. Wspolne wypracowanie dziatan,
jasny skoncentrowany na realizacji celu plan
podejmowanych przedsiewziec — to pozwala
okreslic poziom relacji i wspotpracy z
poszczegblnymi aktorami spotecznosci
lokalnej. Nie chodzi tu o podejmowanie
spektakularnych projektow, bardziej

0 wiaczenie w biezacy proces edukacyjny
tresci i dziatan przyczyniajacych sie do
rozwoju u uczniow kompetencji kluczowych,
potrzebnych rozwoju spotecznosci lokalnej.
Powigzanie rozwoju kompetencji kluczowych
z promogja lokalnego potencjatu moze stac
sie skutecznym sposobem przeciwdziatania
migracji mtodych ludzi do wiekszych
osrodkéw edukacyjnych, z ktorych czesto

nie chca wracac po zakonczeniu edukacji

do swoich miejscowosci.

Ksztattowanie kompetengji kluczowych
ucznidéw zgodnych z wizjg rozwoju
spotecznosci lokalnych jest mozliwe przy
wigczeniu w ten proces pozostatych
aktoréw zycia lokalnego.

Relacje szkoty z uczniami

Przyjmujemy, ze podstawowym zadaniem
szkoty jest uczyc. To prawda, szkota ma
oczywiscie uczycg, ale Rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej z dnia

11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan
waobec szkot i placowek stawia przed

szkota jeszcze szereg innych obowigzkow.
W ich Swietle placowki oSwiatowe stajg

sie instytucjami wspomagajgcymi proces
wychowawczy, dbajacy o dobro ucznia i
jego rozwdj. Szkotato miejsce ksztattowana
postaw wtym budowania lokalnego
patriotyzmu, nie tylko uczenia, ale i rozwijania
kompetencji kluczowych, dajacych szanse
uczniowi znalezienia swojej przysztos¢ w

regionie, z ktorego pochodzi. Biorac pod
uwage niskie jest poczucie przynaleznosci
uczniéw do szkoty, zbudowanie relacji z
uczniem jest w dzisiejszym Swiecie duzym
wyzwaniem. W badaniu PISA 76% 15-latkow
zadeklarowato, ze czuje sie czescig szkoty,
podczas gdy w zdecydowanej wiekszosci
krajow OECD wskaznik ten przekraczat

80% (Srednia OECD 81%). W efekcie Polska
znajduje sie na 31 miejscu w liczacym 34
pozycje rankingu krajow OECD (OECD 2013).
Tworzenie wiec klimatu, w ktorym uczen
jest traktowany podmiotowo, ma mozliwos¢
rozwoju, zaspokajane sg jego potrzeby to
pierwszy, ale podstawowy krok umozliwiajacy
realizacje kolejnych zatozen zwigzanych

z edukacja i rozwojem.

Relacje szkota-rodzice

Wspétpraca z rodzicami to nie tylko
comiesieczne spotkania na wywiadowkach,
w ktorych uczestniczy ich coraz mniegj

(oceny moga sprawdzi¢ w dzienniku
elektronicznym). Rodzice to bardzo wazny
potencjat rozwojowy, o ile zostang zacheceni
do witaczenia sie w proces rozwoju szkoty

i spotecznosci. Czesto posiadajg kompetencje
organizacyjne i merytoryczne, niezbedne

do realizacji zaktadanych celow. Nalezy
pamietac, ze rodzice wtacza sie w zycie
szkoty tylko wtedy, gdy beda widzieli korzysci,
jakie przynosza ich dziatania dzieciom.
Wazne, by zostata zachowana rownowaga
miedzy zaangazowaniem rodzicOw w zycie
szkoty, a zaangazowaniem nauczycieli

w podejmowane przedsiewziecia.

Relacja szkota-nauczyciele i inni
jej pracownicy

Nauczyciele i pracownicy szkoty to
bezposredni realizatorzy zatozen
rozwojowych. Nauczyciele na poziomie
wykonawczym wprowadzajg tresci
(zgodne oczywiscie z podstawa programowa)
rozwijajace kompetencje kluczowe uczniow
i budujace lokalny patriotyzm. To przez

ich dziatania mtodziez moze zrozumie¢

i dostrzec potencjat jaki posiada ich miejsce
zamieszkania. By tak sie stato, nauczyciele

i pracownicy szkoty sami musza rozumiec

postawiony przed nimi cel, identyfikowac sie
z nim i chciec rozwijac swoj warsztat pracy.
W tym miejscu wtasnie pojawia sie istotnos¢
relacji szkoty jako instytucji z wtasnymi
pracownikami. Instytucji budujacej jakos¢
ksztatcenia, realizujacej cele edukacyjne

w kontekscie potrzeb spotecznosci lokalne;j.

Relacja szkota-organizacje pozarzadowe

Organizacje pozarzadowe sa coraz bardziej
cenionym i dostrzeganym partnerem
wspomagajgcym przez swoje dziatania
rozwoj spotecznosci lokalnych. Organizacje
pozarzadowe czesto samodzielnie

inicjuja dziatania wspomagajace rozwoj
kompetendji kluczowych uczniow np.

w zakresie kompetengji spotecznych

czy tez komunikacyjnych. Niestety czesto

ich dziatania sg traktowane jako osobna
inicjatywa, niezalezna od prowadzonych
przez szkote dziatan edukacyjnych. Podstawa
sukcesu jest wigczenie NGO w realizacje
celéw szkoty, tak by byto to Swiadomym,
celowym dziataniem zmierzajacym do
realizacji zatozonego planu. Nie jest to trudne,
o ile wiemy, co i kiedy chcemy osiagnac.

Relacja szkota-pracodawcy

Pracodawcy to kluczowy element uktadanki
rozwoju spotecznosci lokalnej. Nie chodzi
tylko o tworzenie miejsc pracy, ale rowniez
0 sposob funkcjonowania w niej. W czasach
braku pracownikow, pracodawcy coraz
bardziej rozumiejg potrzebe funkcjonowania
w przestrzeni spotecznej oraz spoteczng
odpowiedzialno5¢ poprzez organizacje
festyndw, sponsorowanie paczek dla dzieci
w szkotach itp. Szkota moze wykorzystac
gotowo5¢ takiej wspotpracy przede
wszystkim w kontekscie rozwoju kompetengji
kluczowych ucznidw, organizujac wspolnie
wizyty w zaktadzie, warsztaty czy tez
spotkania zawodoznawcze. Wazne, by takie
spotkania, warsztaty, wizyty byty wtaczane
w proces edukagji np. wizyta na lotnisku
wojskowym — w proces nauczania fizyki.
Warto zaangazowac rowniez pracownikow
pracodawcéw w prowadzenie lekcji czy tez
zajet pozalekcyjnych, np. w modelarni, gdzie
beda formowac sie przyszli piloci. Czesto

pracodawcy od lat wspierajg sport — gtdwnie
pitke nozna. A moze warto pomyslec

0 wsparciu w zakresie e-sportu? Wbrew
pozorom rozwinie to wiele kompetencji,

a wcale nie oznacza ciagtego siedzenia

przed komputerem.

Gdy zmieniamy sposob myslenia o szkole,
konieczna jest odpowiedz na pytanie: w jaki
sposob finansowac te zmiany? Oczywiscie
wszystko zalezy od celu i niezbednych do
jego realizacji dziatan. W zaproponowanym
podejsciu bardziej chodzi o zmiane

w postrzeganiu roli szkoty w rozwoju
spotecznosci lokalnej niz o zaplanowanie
spektakularnych, drogich dziatah. Warto
przyjrzec sie temu, co obecnie robi szkota,
jakie dziatania mozna przedefiniowag, jakie
nalezy dodatkowo zaplanowag, oraz kto moze
dane dziatania wesprzec. Sa dwa elementy,
ktore sg jednak niezbedne: gotowos¢ do
zmiany i podjecia dialogu.
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Dar, a nie obowiazek — kluczowa rola
szkoty w rozwoju gminy

Katarzyna Parszewska

Edukacja publiczna zostata przez
prawodawce umieszczona jako jedno

z licznych zadan wtasnych gminy. Byc moze
z tego powodu jest czeSciej traktowana
przez jej wtodarzy jako kosztowny
obowigzek, a nie dar, dzigki ktoremu moga
tatwiej zarzadzac przestrzenia i wspoinota,
odpowiadajac na zmieniajgce sie wyzwania.

Katarzyna Parszewska —

zwigzana od ponad 35 lat z szeroko
rozumiang edukacja. Pracowata
m.in. w Spotecznej Szkole
Podstawowej STO w Szczecinie

i Gimnazjum S.T.0. oraz Kuratorium
Oswiaty. Odbyta edukacyjne staze
zagraniczne we Francji w latach:
2003r., 2008r., 2012r.)

Przyspieszenie zmian cykli ekonomicznych

i zwigzanych z tym kryzyséw, migracje i
spadek liczby mieszkancow, w tym takze
ucznidéw sprawia, ze polityka oSwiatowa
gmin, chcacych zaoszczedzic, sprowadza sie
gtowne do racjonalizacji sieci szkolnej, czyli

na ogot do likwidacji prowadzonych przez
siebie szkdt. Dzieje sie to czesto w atmosferze
walki i poczucia zabierania cennej dla
zbiorowo5ci instytucji, ktorej gmach wielokro€
budowali sami dawni mieszkancy. Szkoty,
ktore pozostajg (nie zawsze sg to szkoty o
najwyzszych wynikach edukacyjnych) i do
ktorych dowozi sie dzieci sg posadowione

na ogot w siedzibach gmin, przyczyniajac

sie do niekorzystnego lokowania catych
zasobow kulturalnych wspdlnoty w jednej
miejscowosci. Czy tak musi byc? Czy to jest
rozwigzanie optymalne?

W artykule ,Catos¢, a nie fragmenty — rzecz

o0 rozwoju lokalnym” zamieszczonym w
poprzednim numerze ,Kierunkéw Zmian”
Antoni Sobolewski przekonywat, iz ,podstawg
rozwoju lokalnego jest wielosektorowe
partnerstwo. To dzieki niemu jesteSmy

w stanie dostrzec powigzania i optymalnie
wykorzystywac posiadane zasoby. (...) Dobra
diagnoza spotecznosci, jej zasobow (a nie
tylko deficytow) (...) pozwala lepiej odkryc
posiadane zasoby i potrzeby. Mozemy tedy
liczyc na zmiane dyskursu kosztdw na dyskurs
inwestydji (...) a co za tym idzie pytanie o stope

zwrotu z inwestydji, inaczej rzecz ujmujac
o efekty podejmowanych dziatan”

W jakim stopniu szkota moze poméc
przezwyciezy¢ obserwowane negatywne
tendencje w rozwoju wielu gmin, gtdwnie
wynikajace ze spadajacej liczby urodzin dzieci i
migragji dorostych? | to w sytuacji, gdy szkoty
wojewddztwa zachodniopomorskiego

od lat utrzymujg niskie miejsce na
ogolnopolskiej mapie wynikdw egzaminow
zewnetrznych? Podstawa rozwoju
lokalnego jest wielosektorowe partnerstwo.
To dzieki niemu jesteSmy w stanie dostrzec
powigzania i optymalnie wykorzystywac
posiadane zasoby. Ani same gminy, ani
powiaty nie sg w stanie samodzielnie
zmieni€ swojej sytuacji, podobnie jak same
szkoty nie mogg — opierajac sie jedynie na
mozliwosciach edukacyjnych — poprawic
swojej sytuacji, gdyz sa one wynikiem
ztozonych przyczyn spotecznych, socjalnych
i zdrowotnych. Dopiero wspélnie, jednoczac
sity, mozna skutecznie podejmowac proby
przeciwdziatania niekorzystnym zjawiskom.

Sukces edukacyjny jest rozumiany jako
zdolnos¢ do dtugofalowego rozwoju kraju.
Edukacja jest wprawdzie silnie regulowana
przez przepisy krajowe, ale to wtasnie na
szczeblu lokalnym lepiej mozna rozpoznac
jej potrzeby i mozliwosci. Samorzad moze,
realizujac zadania oSwiatowe, aktywizowac
spotecznosé lokalng i sprzyjac budowaniu
wiezi. W jaki sposéb? Uruchomiajac
mechanizmy dokonywania jakoSciowych
zmian w zachowaniach ludzi. Temu tez
powinna stuzyc obecnie edukacja.

Wyzwania - Srodowisko szkolne

1. Zmiana oczekiwan wobec systemu
edukacji i nauczycieli

Temat numeru: 2 1
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Obecnie edukacja jest definiowana przez

dwa gtowne cele:

» budowanie potencjatu rozwojowego kraju
(Swiadome rozwijanie elit i podnoszenie
ogblnego wyksztatcenia spoteczenstwa);

» Wwzmacnianie spojnosci spotecznej
(szeroko rozumiane wyréwnywanie
szans edukacyjnych — zaréwno praca
z najstabszymi w celu minimalizowania
ryzyka wykluczenia spotecznego jak
i rozwoj indywidualnych talentow),

Oznacza to konieczno5¢ personalizacji metod
pracy z poszczeg6lnymi uczniami. To wydaje
sie trudne zadanie zaréwno ze wzgledu na
rozwigzania systemowe (system klasowo-
lekeyjny), jak i formacje zawodowa znacznej grupy
nauczycieli, ksztattowanych do pracy w szkole
opartej na zatozeniach poprzedniego ustroju
szkolnego tj. uniformizacji. Istnieje tez silna
tendencja do minimalizowania przez nauczycieli
swojego wptywu na osiggniecia uczniow

i kontynuowanie modelu certyfikacyjnego
szkoty, czyli miejsca sprawdzenia wiedzy

i umiejetnosci w duzej mierze wycwiczonych
w domu. W potaczeniu zimmanentng cecha
zawodu, jaka jest niemoznosc¢ ustalenia
jednego wzorca doskonatosci nauczycielskiej
roli, odrzuceniem przez wspotczesne
spoteczenstwo — Swiadome swych praw

- paternalizmu nauczycielskiego (modelu

bycia jedynie biernym uczestnikiem systemu
oSwiaty i zanegowanie jednokierunkowej
komunikacji okreSlane popularnie jako postawa
roszczeniowa) na rzecz modelu partnerskiego
tworzy to duze pole do frustragji i konfliktow
pomiedzy nauczycielami a rodzicami.

Trzeba tez podkreslic, iz statystyczny
nauczyciel w Polsce ma 42 lata (przy Sredniej
europejskiej 43 lata), ale mtodych nauczycieli
jest niewielu. Przektada sie to rowniez

na podejmowane w szkotach strategie
dydaktyczne czesto nie uwzgledniajace
roznic w odbiorze Swiata ,cyfrowych
imigrantéw" (os6b urodzonych przed 1985 r.)
i ,cyfrowych tubylcow’, czyli pokolenia, ktore
dorastato w otoczeniu elektroniki, wideo,
gier komputerowych i innych urzadzen
multimedialnych, wobec czego nie zna Swiata
bez komputerow, telefonéw komorkowych

i dostepu do Internetu przez catg dobe.

2. Srodowisko szkoty — dzieci i ich rodziny

Rodziny i rodzice zostali nieprzypadkowo
wymienieni wraz z uczniami, gdyz — zgodnie
z dyspozycja art. 1 pkt 2 ustawy Prawo
oSwiatowe — system oSwiaty zapewnia
wspomaganie wychowawczej roli rodziny.
Ze wzgledu na matoletnos¢ uczniow i

fakt reprezentowania ich przez rodzicow
oraz szczego6lny wptyw rodziny na dzieci,
oddziatywania szkoty powinny obejmowac
zaréwno dzieci jak i posSrednio ich rodzicow.
Trzeba miec rowniez na wzgledzie decyzje
ekonomiczne rodzicow. Trudnosci w
znalezieniu zatrudnienia prowadzity czesto
dorostych do podjecia decyzji o poszukiwaniu
pracy poza miejscem zamieszkania —

w kraju lub za granica, co pogarsza sytuacje
emocjonalng rodzin i wptywa na aspiracje
edukacyjne mtodziezy. Trzeba rowniez
zauwazyg, iz kryzys wspotczesnej rodziny
bedacy powodem czestszego wystepowania
u mtodych ludzi zachowan z grupy ryzyka
ujawnia sie przede wszystkim w szkole.

3. Konieczno5¢ pracy nad ksztattowaniem
poczucia wiasnej wartosci dzieci
(wysokiej samooceny)

Wielu badaczy, oceniajac kontekstowe
czynniki osiagniec ludzkich, podkresla
niezwyktg moc samooceny. Poczucie wtasnej
wartosci, rozumiane jako emocjonalny
stosunek do samego siebie, wtasnych
mozliwosci, jest czotowg kompetencjg
potrzebna do samorealizagji i rozwoju
osobistego. Zatozenie i przekonanie,

iz kazde dziecko ma potencjat, ktory poprzez
ksztatcenie i oddziatywanie Srodowiska
mozna rozwijac, wpisuje sie w ciag dziatan,
stuzacych wyréwnywaniu szans zyciowych

i spotecznych, gdyz umozliwia stworzenie
warunkow do urzeczywistnienia aspiracji
edukacyjnych kazdego ucznia.

Uzdolnienie — pojmowane jako zasob
uwarunkowany genetycznie — jest czynnikiem
zdeterminowanym w momencie narodzin,
ktory nie podlega kontroli ludzkiej. Caty wiec
zakres dziatalnosci rodzicow, rowiesnikow,
nauczycieli czy szkoty jako instytugji

moze jedynie skupic sie na ujawnieniu
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zdolnosci, umozliwieniu ich rozwijania sie

i ewentualnego przeniesienia ich nainne
obszary aktywnosci ucznia. Wymaga to
podejscia do rozwoju zdolnosci w sposab
kompleksowy, polegajacy na tworzeniu
sprzyjajacych warunkow zaréwno w szkole,
jak i w domu. Oznacza to, iz powinnismy
probowac wyjs¢ poza utrwalong ludzka
tendencje do okreslania niedoskonatosci
innych, skupiania sie na brakach na

rzecz zasobow, ktore kazdy posiada —

w celu udzielenia mu pomocy. W czym?

W znalezieniu i wykorzystaniu w jak
najwiekszym stopniu unikatowego potencjatu
kazdego cztowieka i zamianie go na site
organizowania sobie wymarzonego zycia.

4. Budowanie postaw przedsiebiorczych

Przedsiebiorczos¢ ma wiele znaczen, ale

na ogot jest pojmowana wasko jako bycie
przedsiebiorcg, czyli osoba tworzacg miejsca
pracy i przynoszaca do gminy kapitat. W szkole
stowo ,przedsiebiorczosc” jest rozumiane
szerzej, w sposob zgodny z definicjg jednej

z kompetencji kluczowych ,Inicjatywnos¢

i przedsiebiorczosc” czyli jako chet i zdolnos¢
przeksztatcenia idei w czyn, aktywnos¢

i pomystowo5¢. Przedsiebiorczo5¢ w tym
rozumieniu jest wiec postawg wobec zycia,
ktorg szkota moze i powinna wyksztatcic,
gdyz sktadaja sie na nig takie umiejetnosci
jak innowacyjnos¢, umiejetnosc planowania,
organizowania, zarzadzania i wdrazania
projektow oraz umiejetnoS¢ wspotpracy

w zespole. Przedsiebiorczo5¢ to takze branie
odpowiedzialnosci za swoje czyny.

Wyzwania - Srodowisko catej gminy
1. Wyludnianie

Zmniejszanie sie liczby mieszkancow jest
wyzwaniem coraz wiekszej grupy gmin

w Polsce. Problem jest ztozony, artykut ten
nie jest miejscem by go w catoSci omowic,
ale wskazywane sg dwie gtdwne przyczyny
(zreszta powigzane) tego zjawiska: migracje
i zmniejszanie sie liczby urodzin.

Odnoszac sie do pierwszej z nich nalezy
podkresli¢, iz ,obecny model migragji to juz

nie dtuga podroz statkiem i opuszczenie
swojego kraju raz na zawsze. O obecnym
ksztatcie procesow migracyjnych w coraz
wiekszym stopniu decyduja juz nie tyle
decyzje rzadéw panstw, ile wtasnie jednostek
wspieranych przez organizacje pozarzadowe,
transnarodowe ruchy spoteczne oraz
zbiorowosci emigracyjne (,diaspory”) poza
granicami kraju. Stary model emigracyjny
(statego miejsca pobytu i pracy poza miejscem
urodzenia) jest coraz bardziej wypierany przez
migracje czasowe, a nawet wirtualne, a we
wszystkich wariantach obecnego modelu
migracji wystepuje wyrazna tendencja do
cyklicznych powrotow.” Wtasnie powroty

z emigracji sa tym zjawiskiem, nad ktorym
gmina powinna sie z uwaga pochylic.

2. Trudnosci w tworzeniu warunkow
sprzyjajacych rozwojowi gospodarczemu

Trudnosci te wynikaja nie tylko z matych
budzetéw gmin, ale takze z braku
opracowanych strategii rozwojowych,

ktore umozliwiajg wybranie najwazniejszych
celow i okreslenie drogi ich osiagniecia.

Szukanie rozwigzaf — propozycje.

W jaki sposéb gmina jako organ prowadzacy
szkoty moze pomac im w zwiekszaniu
wptywu na rozwoj gminy? Niewatpliwie stuzy
temu opracowanie strategii edukacyjnej,

a w niej np. takich rozwigzan:

» wprowadzenia bardziej elastycznej
struktury szkolnej, umozliwiajacej
fatwiejsze dostosowanie sie do zmiennych
warunkdw demograficznych (r6zne
formy organizacyjne: klasy taczone, grupy
zrdéznicowane wiekowo, dni projektowe);

= pomoc w ukierunkowaniu doskonalenia
nauczycieli;

» podjecie dziatan stuzacych rozwijaniu
umiejetnosci rodzicielskich
(np. przeprowadzanie przez stowarzyszenia
i organy pomocy spotecznej
nieobowigzkowych tj. niewynikajacych
z nakazu sadu rodzinnego, warsztatow
doskonalgcych umiejetnosci rodzicielskie dla
rodzicow matych dzieci; wspotpraca szkoty
zrodzicami w obszarze pracy nad rozwijaniem
poczucia wiasnej wartosci uczniow);

» otwarcie szkoty, by stata sie miejscem
spotkan i nauki dla catej spotecznosci
lokalnej, organizacji pozarzgdowych, dzieci
i mtodziezy z innych szkot, przedsiebiorcow;

» nauczycielami mogg by¢ tez uczniowie
(por. np. program Spotecznego Towarzystwa
OsSwiatowego ,Profesor Wnuczek”);

» zachecanie rodzicow i innych osdb
starszych do wiaczenia sie w zycie szkolne
i pozaszkolne dzieci poprzez ofiarowanie
im swego czasu i swoich umiejetnosci.

Z jednej strony zapobiega to atomizagji
zycia spotecznegpo, a z drugiej umozliwia
wykorzystanie miejscowych ekspertow
dla potrzeb edukacji;

» wspotpraca szkoty ze Swietlicami wiejskimi
i innymi instytucjami badz inicjatywami
- pomoc w realizacji zadan edukacyjnych
(np. w odrabianiu lekcji) i rozwijaniu
umiejetnosci spotecznych;

» praca nad rozwijaniem przedsiebiorczosci
dzieci, a takze rodzicéw poprzez
umiejetne zaangazowanie ich w zycie
szkoty. ,Zrozumienie tego, ze rozwoj
przedsiebiorczosci, pojmowanej zardwno
w kategoriach spotecznych, tj. ludzkiej

aktywnosci, jak i gospodarczych, jest
niezbednym warunkiem ogdlnego rozwoju
przynoszacego poprawe bytu lokalnej
spotecznosci i nadrzednym celem dziatania
witadz lokalnych, moze sie stac przetomem
w metodach dziatania wielu gmin.

(...) Nalezy rozwazyc powotanie
miedzyresortowego zespotu, ktory
wypracowatby spojng strategie dziatan

w tym obszarze. Jednym z najwazniejszych
nurtow dziatan w tej strategii powinno

by¢ stworzenie innowacyjnych form
praktykowania przedsiebiorczosci spotecznej
w szkole i w spotecznosciach lokalnych”.

Podsumowanie

W wyniku wieloaspektowej i wielowymiarowej
edukacji, kontynuowanej przez cate zycie,
uczniowie i dorosli mieszkancy gminy nie tylko
zdobeda potrzebng wiedze i umiejetnosci, ale
takze odnajda mozliwos¢ odegrania wtasnej
roli w spotecznosci lokalnej. To silnie wigze.
Tylko wtedy — nawet, gdy opuszcza swojg
wspolnote, zechca do niej kiedys wracic,

by czynic jg lepszym miejscem do zycia.

Szkoty a wyludnienie. Edukacja i demografia w Swietle statystyki

Krzysztof Siewiera

Edukacja pozostaje bezsprzecznie

w Scistym zwigzku z sytuacja demograficzng
danego obszaru. Z jednej strony

sytuacja demograficzna okresla

mozliwosci edukacyjne (liczba, wielkos¢

i rozmieszczenie placowek edukacyjnych),

a z drugiej — warunki edukacyjne.

Krzysztof Siewiera - ukoficzyt
filozofie i informatyke. Ekspert

w zakresie funduszy europejskich

i badan ewaluacyjnych. Wieloletni
pracownik Instytucji Posredniczacej
we wdrazaniu funduszy
europejskich (WUP w Szczecinie)
oraz dyrektor w firmie badawczej
CRSG PS sp. zo.0.

Jakos¢ oraz skutecznos¢ ksztatcenia wskazuja
na atrakcyjnos¢ miejsca zamieszkania jako
miejsca dobrej edukacji dla rodzicow, ktorzy
rozwazajg podjecie decyzji na temat dalszych
loséw edukacyjnych swojego dziecka.

Mozna uznag, ze jest to jeden z wazniejszych
czynnikdw okreslajacych warunki podjecia
decyzji o pozostaniu lub emigracji

z dotychczasowego miejsca zamieszkania.

Jednym z najwazniejszych uwarunkowan
rozwoju systemu edukacji w Polsce i w Europie
w perspektywie dtugookresowej, sg zmiany
liczby i struktury wieku ludnosci. Zmiany te

sg efektem procesu starzenia sie ludnosci
zachodzacego z réznym nasileniem we
wszystkich krajach europejskich. Zachodzace
zmiany demograficzne majg rowniez dalej
idgce konsekwencje, widoczne w prognozach
demograficznych. Ponizej prezentujemy
wyniki opracowane na podstawie scenariusza
podstawowego prognozy demograficznej
dla gmin na lata 2017-2030, opublikowanej
przez Gtowny Urzad Statystyczny w 2017 .,
ktora obejmuije okres do 2030 . Byta to kolejna
juz edycja z cyklu przeprowadzanych co 5 lat
prognoz demograficznych, ktora opiera sie na
tworzonych szczegotowych scenariuszach dla
dzietnosci kobiet i tym samym liczby urodzen,
wspotczynnikdw umieralnosci oraz prognozach
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Zrédto: Opracowanie wiasne
na podstawie: Prognoza
ludnoéci gmin na lata
2017-2030. Gtéwny Urzad
Statystyczny. Warszawa 2017

dla migracji opracowanych przy wspétudziale
ekspertow demograficznych zajmujacych sie
tymi obszarami. Istotng modyfikacja w stosunku
do poprzednich prognoz, byto ujecie w prognozie
perspektywy gminnej, co jest szczegdlnie istotne
w kontekscie planowania strategicznego w obszarze
systemu edukadji, ktory opiera sie 0 samorzady
gminne. Ze wzgledu na duza zmienno5¢
wspdtczynnikow demograficznych w czasie

w poszczegdlnych gminach, podjeto rowniez decyzje
o skroceniu horyzontu prognozy do roku 2030.

W okresie od 2010 do 2017 roku w Polsce
obserwowany byt szereg negatywnych
trendéw demograficznych, ktore w znacznej
mierze stanowig kontynuacje zjawisk
obserwowanych od ponad dwoch dekad.

Po pierwsze, nastapit ubytek ogodlnej liczby
ludnosci kraju, o ile bowiem w roku 2010
populacja Polski wynosita 38,53 min 0sob,
to w roku 2017 liczyta ona 38,43 min

0s6b. Srednioroczna zmiana w tym okresie
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wynosita -0,04%. Polska wpisywata sie zatem
w ogolniejszy trend obserwowany od kilku
dekad w Europie Srodkowowschodniej: jak
wskazujg dane Eurostatu, poza Czechami
wszystkie panstwa regionu ulegajg wyraznej
depopulagji. Prognozowane przez GUS
zmiany demograficzne dotycza spadku
dzietnosci, spadku umieralnosci oraz
wydtuzenia trwania zycia. Efektem tego
bedzie starzenie sie ludnosci, co dla systemu
edukacji bedzie miato konsekwencje dwojakie.
Z jednaj strony nastapi spadek liczby dzieci

i mtodziezy w szkotach, a z drugiej strony
starzec sie bedzie populacja nauczycieli.

W ponizszej tabeli przedstawiono wyniki
prognozy demograficznej w ujeciu
uwzgledniajacym rodzaj gminy (miejska,
miejsko-wiejska i wiejska) oraz wybranych
kategorii demograficznych (ludnos¢ ogdtem
oraz ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym),
istotnych z punktu widzenia systemu edukagji.

Tabela 1 - Prognozowane zmiany liczby ludnosci dla wybranych grup

Rodzaj gminy Kategoria Liczba

i demograficzna i mieszkancow
: i w2016

Wszystkie gminy Ludnos¢ ogdtem | 38435008
¢ Ludnos¢ w wieku : 6897894
przedprodukcyjnym

Miejskie i Ludnos¢ ogétem 18563 529
. Ludnos¢ wwieku 3083442
i przedprodukcyjnym

Miejsko wiejskie | Ludnos¢ ogétem { 8902022
i Ludnos&¢ w wieku i 1652752
przedprodukecyjnym

Wiejskie i Ludnos¢ ogétem 10 973489
Ludnos¢ w wieku 2165732

przedprodukcyjnym  :

Procesy demograficzne, w tym depopulacyjne
majg silny zwigzek z uwarunkowaniami

przestrzenno-gospodarczymi danego regionu.

Zauwazalnym procesem jest suburbanizacja,
czyli przenoszenie sie ludnosci miejskiej

do tzw. suburbii (podmiejskich wsi), co
powoduje umiarkowang depopulacje miast.
Zatem prognozowany wzrost liczby ludnosci
w gminach wiejskich, generowany jest przez
gminy lezace w sasiedztwie duzych osrodkow
miejskich. Powszechne jest zjawisko, jakim

i Prognozowana i Prognozowany i Prognozowany

i liczba mieszkaficow : spadek liczby i spadek liczby

i w2030r. i mieszkancow i mieszkafcow (w %)

© 37621946

-164 570

11283 506 310017

jest odptyw ludnosci z peryferyjnych gmin
wigjskich o charakterze rolniczym, (odlegtych
od centréw miejskich i zle skomunikowanych),
do osrodkéw w ktorych dochodzi do rozwoju
sektora ustug i nowoczesnych przemystow
wiedzy. W gminach wiejskich dochodzi
ponadto do gwattownego kurczenia

sie sektora rolniczego, przechodzacego
strukturalne przeksztatcenia z tradycyjnego,
drobnotowarowego rolnictwa w wysoko
wyspecjalizowang produkgje rolna.

Temat numeru: 2 5

OSwiata na terenach wiejskich: nowe otwarcie

Obszary wiejskie, oddalone od oSrodkow
miejskich, turystycznychiinnego typu
.centrow spoteczno-gospodarczego
wzrostu’, na ktérych w dodatku przewazajg
ziemie nizszych klas, niemajace wartosci
gospodarczej, podlegat beda zapewne
gwattownej depopulacji. Przy czym wyraznie
widag, iz spadek liczby 0s6b w wieku
przedprodukcyjnym dotyczy wszystkich
kategorii gmin, i bedzie znacznie wyzszy
niz ogblny spadek liczby ludnosci.

W zatozeniach prognostycznych dla gmin
zostaty uwzglednione tylko oficjalnie
zarejestrowane migracje zagraniczne na pobyt
staty. Ich liczba na poziomie gmin jest niewielka
i w przypadku przewazajacej wiekszosci gmin
ma marginalne znaczenie dla przewidywanej
liczby i struktury ludnosci. Analizujac dane
nalezy mie€ zatem na uwadze uwage
faktyczna skale migracji, nie ujetg w oficjalnych
statystykach, przy czym w zakresie edukacji ma
ona znaczenie mniejsze niz w np. w obszarze
rynku pracy. Wynika to z faktu, iz dzieci objete
systemem edukacji musza byc ujete w oficjalne;
ewidengji ludnosci, w przeciwienstwie do
0s6b dorostych, ktore czesto zyja w znacznej
odlegtosci od miejsca oficjalnego zamieszkania.

Zwiazki pomiedzy saldem migradji

a wskaznikiem liczby uczniow szkot
podstawowych ma charakter dodatni,

€0 0znacza, ze ujemnemu saldu migragji
towarzyszy np. niska liczba uczniéw w szkotach
podstawowych na 10 tys. ludnosci. Potwierdzac
to moze, ze z danego terenu emigrujg gtdwnie
osoby w wieku rozrodczym. Ogolny wniosek
jest w tym przypadku taki, ze silne, lokalne rynki
pracy maja zdecydowanie wiekszy potencjat
do radzenia sobie z problemem depopulagji.
Wynika to zaréwno z wiekszej mozliwosci
pozyskania zasobow zewnetrznych dla ryku
pracy poprzez migracje (zarowno krajowa jak

i zagraniczna) jak rowniez zdecydowanie tatwiej
jest zacheci€ ludzi mtodych do pozostania

na danym terenie. Pozytywna sytuacja
demograficzna, a zwtaszcza wysoka liczba
dzieci w wieku szkolnym wptywa na mozliwos¢
stworzenia atrakcyjnych warunkéw realizacji
obowiazku szkolnego przez samorzady.

Juz sama liczba ucznidow wptywa na wysokosé
subwencji oSwiatowej otrzymywang przez

samorzady, co bezpoSrednio wptywa na
dostepnosc edukagji, strukture placowek
oSwiatowych oraz ich wyposazenie.

Efektem przewidywanych zmian
demograficznych, z punku widzenia trenéw
wiejskich podlegajacych depopulagji

bedzie konieczno5¢ prowadzenia dziatan
dostosowawczych. Prognozy wskazuja na
koniecznos¢ taczenia placowek lub oddziatow
edukacyjnych w istniejacych placowkach.
Zmiana demograficzna oznacza rowniez

w perspektywie kilkunastu lat spadek liczby
0s6b w wieku produkcyjnym, w tym w
szczegoblnosci 0s6b rozpoczynajacych swojg
kariere zawodowa, co przetozy sie na liczbe
nauczycieli. Przecietny wiek nauczycieli bedzie
wzrastat, zaréwno z powodu starzenia sie
obecnej grupy nauczycieli, jak i ograniczenia
mozliwosci przechodzenia na wczesniejsze
emerytury nauczycielskie. Sektor edukadji
powinien zatem tworzy¢ atrakcyjne warunki
zatrudnienia, aby zapewnic naptyw do
zawodu jak najlepszych absolwentdw.

Wsrod rozwigzan stosowanych obecnie,
nalezy pozytywnie oceni€ inicjatywy zwigzane
z dostosowaniem oferty edukacyjnej do potrzeb
lokalnego rynku pracy. Wobec wskazywanej
wielokrotnie niskiej atrakcyjnosci ofert pracy
na lokalnym rynku pracy dostosowanie
oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnych
pracodawcow wydaje sie rozwigzaniem
najskuteczniej zapobiegajacym emigragji.

Prognozy demograficznie sg dobrg wskazowka
dla wtadz lokalnych, pokazujacg potencjalny
kierunek zmian. Wiedza o liczbie i wieku dzieci

i mtodziezy na terenie gminy pozwala na dos¢
dobre przewidywanie potencjalnej liczby uczniéw
w perspektywie kilku, a nawet kilkunastu lat.
Dodatkowa informacja o korzystaniu z ustug
edukacyjnych (np. liczba dzieci nie z rejonu,
struktura edukacji ponadpodstawowej) pomaga
w wiekszym stopniu precyzowac oczekiwania
w zakresie systemu edukacji w danej gminie.
Wykorzystanie danych prognostycznych moze
pozwoli¢ na prowadzenie polityki edukacyjnej
uwzgledniajacej przewidywane zmiany

np. w zakresie struktury sieci szkolnej czy tez
zatrudnienia nauczycieli. Warto zatem z nich
korzystac, przy tworzeniu lokalnych strategii
zarzadzania oSwiata.
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Edukacja nigdy sie nie konczy

Tl
NE

Fundacja Rozwoju
Systemu Edukacji

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji

Edukacja nigdy sie nie koficzy.

To nie jest tak, ze czytasz ksigzke,
zdajesz egzamin i koAczysz nauke.
Cate zycie, od momentu narodzin
az do Smierci, to proces uczenia sie.
(Jliddu Krishnamurti)

Materiat przygotowany przez
zespot komunikacji Fundacji
Rozwoju Systemu Edukacji.

Jednym z podstawowych czynnikow
ksztattujacych i wptywajacych na rozwagj
spoteczno-ekonomiczny wsi jest wtasnie
edukacja. Nie tylko rozumiana jako synonim
szkolnictwa edukacja formalna (system
wyspecjalizowanych instytugji, ktérych
nadrzedna rola jest transmisja wiedzy, taka,
ktéra ma ograniczone i 5cisle okreSlone
ramy czasowe, tj. przedszkole, szkota,
uczelnia), ale takze ta pozaformalna. Edukacja
pozaformalna jest niezbedna i sprzyja
integracji jednostek z zyciem spotecznym,
kulturalnym, ekonomicznym okreslonej
wspolnoty oraz wptywa na rozwijanie
kompetencji kluczowych — jak chocby
umiejetnosci uczenia sie — potrzebnych

we wspotczesnym Swiecie.

Obszary wiejskie stanowig ponad potowe
terytorium Europy, sa miejscem zamieszkania
okoto 20% jej populacji. W Unii Europejskiej
naleza do regiondw najmniej uprzywilejowanych
- PKB na mieszkanca na tych terenach

ma wartos¢ znacznie nizsza od Sredniej

europejskiej. Zgodnie z zaleceniami

Miedzynarodowej Komisji ds. Edukadji

XXI wieku, edukacje kazdego cztowieka,

bez wzgledu na jego miejsce zamieszkania,

powinny ukierunkowac cztery cele:

1. Uczyc sie, aby wiedzie€ — aby zdobywac
narzedzia rozumienia Swiata otaczajacego,
aby godnie zy¢, rozwija¢ swoje zdolnosci
i umiejetnosci.

2. Uczyc sie, aby dziatac — aby méc oddziatywac
na swoje srodowisko, aby stosowac zdobyta
wiedze i uksztattowane umiejetnosci.

3. Uczyc sie, aby zy¢ wspolnie — aby
uczestniczyc i wspotpracowac
z innymi na wszystkich ptaszczyznach
dziatalnosci ludzkiej.

4. Uczyc sie, aby by¢ — aby nie poddac
sie dehumanizacji Swiata w zwigzku
z ewolucjg techniczng, aby byc zdolnym
ksztattowac samodzielne i krytyczne
myslenie oraz wypracowac niezaleznosc¢
sadow, aby samemu decydowac
o stusznosci podejmowanych dziatan
w r6znych okolicznosciach zycia
(Delors 1998).

Program Erasmus+, podobnie jak pozostate
przedsiewziecia zarzadzane przez Fundacje
Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE), stuzy¢ ma
wprowadzaniu systemowych zmian wtasnie
w takich obszarach, jak: efektywne nauczanie,
wykorzystywanie nowych technologii
(szczegdlnie w kontekscie wprowadzania

do polskich szkot powszechnego nauczania
programowania i kodowania), modernizacja
ksztatcenia zawodowego, rozwdj jezykdw
obcych oraz przeciwdziatanie wykluczeniu
uczniow z grup defaworyzowanych oraz

o specjalnych potrzebach edukacyjnych.
W5rdd nich, osob z terenéw wiejskich
szczegolnie dotykaja przeszkody natury
geograficznej (ograniczony transport
publiczny, staba infrastruktura).

Praca w regionach

By zrealizowat te cele, Fundacja — petniaca
role Narodowej Agencji Programu
Erasmus+ - od ponad 25 lat podejmuje
inicjatywy, ktore umozliwiajg zdobycie
wiedzy podstawowej lub specjalistycznej,
na Sciezce formalnej, nieformalnej oraz

w praktyce. W ostatnich latach FRSE
szczegolnie duzy nacisk potozyta na
dotarcie do mieszkancow mniejszych
miejscowosci i zachecenie do udziatu

Temat numeru: 2 7

OSwiata na terenach wiejskich: nowe otwarcie

w programie Erasmus+ nowych
whnioskodawcow.

W 2018 r. Narodowa Agencja zorganizowata
piet konferencji regionalnych, w ktérych
uczestniczyto 558 osdb. Celem spotkan byta
promocja programu oraz wsparcie rozwoju
edukacji zawodowej. 73% uczestnikow
konferencji stanowili przedstawiciele szkot.
Dzieki tym wydarzeniom FRSE dotarta

do nowych potencjalnych beneficjentéw
programu Erasmus+ (2/3 uczestnikdw nie
realizowata projektow w ramach programu
Erasmus+). Osoby, ktore okreslity swoj
poziom wiedzy o Erasmus+ jako bardzo dobry
wzrosta z 35% do 80%.

Przejawem aktywnosci Fundacji w
docieraniu do nowych wnioskodawcow

byto rowniez uruchomienie Regionalnych
Punktéw Informacyjnych (RPI), ktérych
zadaniem jest promocja programu Erasmus+
oraz innych przedsiewzie€ zarzadzanych
przez FRSE. Gtdwnym zadaniem RPI jest
organizacja spotkan informacyjnych oraz
obstuga 0sob poszukujacych wskazowek

i porad. Jednoczesnie w Warszawie w
siedzibie FRSE powstat centralny punkt
informacyjny, w ktérym w kazdy czwartek
specjalisci Narodowej Agencji udzielajg
porad. W sumie od maja do kofca grudnia
2018 r. zorganizowano facznie 38 wydarzen,
w ktorych udziat wzieto prawie 2100 o0sab,
a podczas dyzuréw udzielono informagji

408 zainteresowanym.

Mobilne Centrum Edukacyjne

Mobilne Centrum Edukacyjne (MCE)

to oferta dla 0s6b interesujacych sie
edukacyjnymi programami europejskimi

i najnowszymi technologiami.

W nowoczesnej przestrzeni edukacyjnej,
urzadzonej w naczepie ciezarowki,
prowadzone s3g warsztaty dla nauczyciel

z podstaw programowania, myslenia
komutacyjnego czy tworzenia podstawowych
algorytmow. W trakcie zaje€ prowadzonych
w nowoczesnej przestrzeni szkoleniowe;j
m.in. przez ekspertdw programu Erasmus+
oraz eTwinning, mozna zanurzyc sie

w Swiecie wirtualnej nauki, odkry¢

tajniki robotyki lub nauczyc sie podstaw
programowania.

Gtownym zatozeniem MCE jest promocja
programow edukacyjnych zarzadzanych
przez FRSE. Na spotkania w roli specjalistow
zapraszani sg doSwiadczeni nauczyciele,
prezentujacy swoje projekty jako przyktady
dobrej praktyki.

Istotnym elementem Mobilnego Centrum
Edukacyjnego sa zajecia z wykorzystania
nowoczesnych technologii, podczas ktorych
prezentowane sg nowinki technologiczne
wkraczajgce do szkét. Do dyspozycji gosci
sa m.in. tablety, interaktywna tablica

oraz podtoga, kostki iMO-LEARN, okulary
wirtualnej rzeczywistosci oraz roboty do
nauki programowania. Do tej pory MCE byto
dostepne m.in. podczas takich wydarzen,
jak Piknik Naukowy (9 czerwca 2018,
Warszawa), Start Rejsu Niepodlegtosci.

Dar Mtodziezy (14 czerwca 2018 ., Szczecin),
Dzien Niepodlegtosci (11 listopada 2018,
Warszawa, KPRM), czy Perspektywy
Women in Tech Summit 2018. W sumie od
poczatku maja do konca listopada 2018

r. MCE odwiedzito 31 miejscowosci na
terenie catej Polski. Mobilne centrum ma

za sobg rowniez dwa wyjazdy zagraniczne:
na Ukraine — do Lwowa (Polsko-Niemiecko-
Ukrainskie forum ,Lviv Calling” i Festiwal
.Wiatr Nadziei”, 15-16 wrzesnia 2018r.)

i na Wegry — do Budapesztu (Europejski
konkurs umiejetnosci zawodowych
EuroSkills, 26-28 wrzesnia 2018 r.).

Szacuje sie, ze w 2018r. z oferty MCE
skorzystato ponad 4000 osob.

taczna liczba przejechanych kilometrow
wyniosta 21 528.

Beneficjenci - inicjatywy i dobre praktyki

Programy zarzadzane przez FRSE to
przede wszystkim dofinansowania
projektow edukacyjnych w takich
obszarach jak: edukacja szkolna

i mtodziez, edukacja zawodowa,
edukacja pozaformalna, szkolnictwo
wyzsze, edukacja dorostych.
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Przyktadem moga by¢ projekty opisane ponizej:
1. Zawodowa wieza Babel (Somonino)

Dzieki stazom uczniowie Zespotu Szkot
Ponadgimnazjalnych w Somoninie zdobyli
nie tylko umiejetnosci zawodowe, ale tez
jezykowe.

W przedsiewzieciu wzieli udziat uczniowie
Zespotu Szkot Ponadgimnazjalnych im.
Jozefa Wybickiego w Somoninie, ksztatcacy
sie w Il Il klasie w zawodach: technik
hotelarstwa, technik zywienia i ustug
gastronomicznych oraz kucharz. Uczestnicy
odbyli czterotygodniowe staze w Belgii,
Hiszpanii, Turcji i na Malcie. Zdobyli nowe
umiejetnosci zawodowe, zwiekszajace

ich szanse na egzaminach zawodowych

i na rynku pracy. Doskonalili takze
umiejetnosci jezykowe - nie tylko w zakresie
angielskiego jezyka branzowego, ale takze
przydatnego w codziennych sytuacjach.

W przedsiebiorstwach goszczacych szybko
okazato sie, ze jezyk angielski, cho€ wazny,
nie zawsze wystarcza, gdyz lokalni klienci
czesto go nie znaja. Uczniowie musieli wiec
przejsc przyspieszone kursy podstaw jezykow
narodowych krajow goszczacych — tureckiego,
hiszpanskiego czy francuskiego. Pozwolito
im to na bardziej efektywna komunikacje

i obstuge klienta miejscowego.

Po powrocie uczestnicy zaangazowali sie

w upowszechnianie zdobytych podczas stazu
umiejetnosci m.in. podczas uroczystosci

z okazji ,Swiatowego Dnia Turystyki’
obchodow 35-lecia szkoty czy konferencji.
Uczniowie nie tylko dzielili sie swoimi
doSwiadczeniami i wrazeniami z praktyk,

ale serwowali poczestunki, typowe dla kuchni
krajow, ktore odwiedzili w ramach projektu.
Mogli tez zabtysnac, przygotowujac menu
potraw z kuchni danego kraju w oryginalnym
jezyku. Opracowane przez uczestnikoéw

stazy ksiazki kucharskie z przepisami kuchni
krajow partnerskich sa wykorzystywane
przez pozostatych ucznidow na zajeciach
praktycznych w szkole, a przewodnik
poruszania sie po regionalnym europejskim
rynku pracy - na lekcjach przedsiebiorczosci.
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2. .ENTER dla TIK - podniesienie
jakosci ksztatcenia poprzez
rozwijanie kompetencji informacyjno
— komunikacyjnych nauczycieli
Zespotu Szkolno-Przedszkolnego
w Studzienicach” (Studzienice).

W Zespole Szkolno-Przedszkolnym

w Studzienicach dokonata sie prawdziwa
rewolucja cyfrowo-informatyczna.

Uczniowie ucza sie kodowac w czasie

lekgji i podczas ,Nocy kodowania’, szkote
odwiedzajg nauczyciele z krajow partnerskich,
a placdwka stata sie wzorem dla innych

szkot nie tylko w najblizszym sasiedztwie.

Nazwa projektu sama wskazuje, co byto
jego gtownym celem: ,ENTER dla TIK -
podniesienie jakosci ksztatcenia poprzez
rozwijanie kompetencji informacyjno-
komunikacyjnych nauczycieli Zespotu
Szkolno-Przedszkolnego w Studzienicach”.
W ramach projektu 10 nauczycieli
uczestniczyto w kursie ,ICT for Collaborative
Project Based Teaching and Learning” na
Malcie. Pedagodzy zgtebili swoja wiedze na
temat najnowszych zastosowan technologii
informatycznych w procesie dydaktycznym.
W efekcie w szkole zaczeto korzystac z licznych
aplikacji utatwiajgcych uczenie sie, takich jak
np. Padlet, Kahoot czy Answer Garden.

Zdobyte umiejetnosci pozwolity na realizacje
kolejnego miedzynarodowego projektu

w ramach programu Erasmus+ pt. ,The ICT
road to STEM through TCC" W szkole
zainicjowano rowniez szereg ciekawych
dziatan: zorganizowano konkursy wiedzy,
Noce Kodowania, realizowano projekty
eTwinningowe, tworzono blogi i projekty
regionalne. Lekcje zyskaty na atrakcyjnosci,
a uczniowie aktywnie angazuja sie w zycie
szkoty. Bardzo szeroko prowadzono takze
dziatania upowszechniajace, a zdobyta
wiedzg dzielono sie nie tylko z nauczycielami
z polskich szkot, ale rowniez z nauczycielami
ze szkot partnerskich z zagranicy.

Projekt odnidst duzy sukces i moze stac sie
prawdziwg inspiracjg edukacyjna.
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Szkota na wsi dobrze zaprojektowana

Marianna Jagielska-Chruszcz

— (WBIA PS, 1997), od 2000 roku
wiascicielka pracowni

CH2 ARCHITEKCI SP. Z 0.0. SP.K..
Autorka lub wspotautorka m.in.
rozbudowy szkoty w Zukowie,
Szkoty Podstawowej na Gtebokiem
w Szczecinie, Przedszkola na
Unistawy w Szczecinie.

Michat Kotodziejczyk

— (WBIA PS, 1999), wtasciciel
pracowni NAAN ARCHITEKCI

SP. Z0.0. SP.K.. Autor lub
wspétautor m.in. takich
projektéw jak: Sad Rejonowy

w Szczecinku, budynek Oddziatu
Kardiologicznego Szpitala
Wolskiego w Warszawie,
rozbudowa szkoty w Zukowie.

Marianna Jagielska-Chruszcz,
Michat Kotodziejczyk

Jak zaprojektowac, rozbudowac czy
zmodernizowac szkote na terenach wiejskich,
by stuzyta uczniom i nauczycielom?

Wiele juz pisano w teorii o wptywie przestrzeni
i obiektu szkoty na prace z uczniami. Zamiast
teorii, chcielibydmy skupi¢ sie na praktycznym
przyktadzie znanym nam z naszej

pracowni. Jest nim szkota podstawowa

w zachodniopomorskim Zukowie, w gminie
Stawno. W 2012 roku w otwartym konkursie
architektonicznym wybrano nasz projekt
rozbudowy szkoty do realizacji. Zalezato nam
na tym, by stworzy€ przyjazng przestrzen

i funkcjonalng architekture. W trakcie

prac projektowych mieliSmy partnera

w postaci wtadz gminy Stawno, ktére mocno
zaangazowaty sie w realizacje inwestycji.

Zukowo jest wsig potozong pomiedzy lasami,
zamieszkang obecnie przez 340 os6b. Projekt
dotyczyt rozbudowy szkoty, ale de facto
projektowana czes¢ byta znacznie wieksza
niz dotychczasowy budynek o powierzchni
400 m2 i obgjmowata dwukondygnacyjna
czes¢ dydaktyczna, sale sportowa i boiska
(powierzchnia rozbudowy budynku to tgcznie
2200 m2). W szkole ucza sie dzieci z siedmiu
okolicznych miejscowosci. O kwestiach
technicznych szczegdtowo pisalisSmy juz

w ,Muratorze” (https:/architektura.muratorplus.
pl/technika/warsztat/szkola-podstawowa-
w-zukowie_7705.html). Przypomnimy

tu najwazniejsze informacje, natomiast
szczegblnie istotne jest przedstawienie kilku
zasad, ktore przySwiecaty nam i przySwiecaja
przy projektowaniu rozbudowy istniejacych
obiektow edukacyjnych.

Bardzo wazng w podobnych sytuacjach zasada
jest ptynne potaczenie istniejacej czesci z nowa.
Zaprojektowalismy zatem centralny korytarz
jako przedtuzenie holu starego budynku, i wokot
korytarza usytuowaliSmy w projekcie elementy
nowego skrzydta zakomponowanych jako uktad

kilku dziedzincow. StaraliSmy sie projektowat
je tak, by potaczyc bezkolizyjnie rézne funkcje
sprzyjajace rozwojowi ucznidw. Pierwszy jest
dziedziniec gtowny, ktéry znajduje sie pomiedzy
starym a nowym budynkiem stanowiac wejscie
gtowne do szkoty, ale stuzy takze do rekreagji
w czasie przerw. W dalszej czesci miedzy
nowym skrzydtem a salg gimnastyczna
zngjduje sie dziedziniec sportowy.

Niezwykle wazng kwestig przy projektowaniu
jest oSwietlenie i kolorystyka. Lepiej bowiem
pracowac sie, uczyc i odpoczywac w jasnej
przestrzeni szkolnej. ZaproponowaliSmy
pogodna kolorystyke przestrzeni.

Zadbalismy tez o dostosowanie uktadu

do nastonecznienia, w holu dodalismy
Swietlik, a tacznik miedzy nowym a starym
budynkiem zostat zaprojektowany w formie
przeszklonego pawilonu. Zadbalismy przy tym
0 energooszczednost — miedzy innymi poprzez
instalacje paneli fotowoltaicznych i wprowadzenie
systemu zarzadzania KNX, ktory automatycznie
wiacza i wytgcza Swiatta wedtug harmonogramu
pracy szkoty i wedtug zegara astronomicznego.

Szkota, zwtaszcza na terenach wiejskich,
nie powinna ograniczac sie jedynie do
funkgji edukacyjnych, a powinna stuzyc catej
spotecznosci lokalnej. Kierowalismy sie ta
zasada przy projektowaniu, dlatego sala
sportowa zostata usytuowana i zaplanowana
tak, zeby mogta by¢ wykorzystywana przez
mieszkancdw poza godzinami pracy szkoty,
na przyktad do organizacji imprez (czemu
stuzyc ma takze mozliwosc podziatu sali

na dwie czesci i ruchoma widownia).

Bardzo wazne byto dla nas takze wiasciwe
rozplanowanie infrastruktury technicznej

do uzytku uczniéw — sali multimedialnej,
ogolnodostepnych stanowisk komputerow

(z podtaczeniem do sieci przez wi-fi), czy
radiowezta. Ostatecznie udato sie stworzyé
przestrzen wielofunkcyjng, wkomponowang
organicznie w przyrodnicze otoczenie, chronigcg
od hatasu i zanieczyszczen — i mamy nadzieje —
przyjazna dla uczniéw z Zukowa i okolic.



30 | KIERUNKI ZMIAN

Rynek pracy na wsi. Wyzwania | szanse

Krzysztof Siewiera

Wedtug danych statystycznych, od czasu
wejScia Polski do UE, liczba pracujacych

w sektorze rolniczym zmniejszyta sie

o 37%, a udziat pracujgcych w tym sektorze
wsrod ogotu pracujacych zmniejszyt sie

z 18 do niespetna 10%. Poziom ten zblizony
jest do poziomu charakterystycznego dla
wysokorozwinietych gospodarek. Jednak
zatrudnienie w rolnictwie nalezy nadal

do jednych z najwyzszych w UE.

Krzysztof Siewiera - ukofczyt
filozofie i informatyke. Ekspert

w zakresie funduszy europejskich

i badan ewaluacyjnych. Wieloletni
pracownik Instytucji Posredniczacej
we wdrazaniu funduszy
europejskich (WUP w Szczecinie)
oraz dyrektor w firmie badawczej
CRSG PS sp. z 0.0.

Ponaddwukrotnie przewyzszat Srednig

dla UE-28 (4,5% w 2016 1), i byt prawie
czterokrotnie wyzszy niz w UE-15 (2,5%

w 2016 r.). Wyzszym wskaznikiem
zatrudnienia w rolnictwie ogdtem cechuje
sie tylko gospodarka Rumunii (24%),
Butgarii (18%) i Grecji (11%). W pozostatych
panstwach unijnych udziat pracujacych

w sektorze rolniczym waha sie od 1% do 8%.

Rynek pracy na wsi determinowany jest
wieloma czynnikami, przy czym bardzo
istotne jest wyrdznienie pewnych
charakterystycznych cech, wptywajacych
na duze zroznicowanie terendw wiejskich
w Polsce. W pierwszej kolejnosci mozna
wyrdznic szereg obszarow wiejskich, ktore
tracg typowo wiejski charakter, przyjmujac
postac nieformalnych dzielnic miast.

Stan ten powodowany jest przez zjawisko
suburbanizacji, czyli przemieszczania sie
ludnoéci miejskiej na obszary znajdujace

sie poza granicami administracyjnymi
miast. Obok tych obszaréw wyrézniamy
rowniez dynamicznie rozwijajgce sie tereny
wiejskie, ktore cechujg sie nowoczesnym

i przedsiebiorczym podejsciem do rolnictwa
oraz obszary charakteryzujace sie podupadajacg
gospodarka, bieda i zacofaniem.

Od poczatku procesu transformagji
gospodarki polskiej nastepuje roznicowanie
sie gospodarstw rolnych. Z jednej strony
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ma miejsce koncentracja produkgji, ktora
pocigga za sobg uwalnianie nadwyzek sity
roboczej z rolnictwa. Na drugim biegunie
pozostaje bardzo duza liczba matych
gospodarstw rolnych, ktére nie przynosza
wystarczajgcego dochodu zabezpieczajgcego
byt ich wtascicieli. Wyrazne ubozenie
ludnosci na tych obszarach, szczegbélnie
popegeerowskich, cechujgcych sie rolnictwem
monofunkcyjnym, generuje szereg
probleméw natury spoteczno-ekonomicznej,
jak miedzy innymi dziedziczenie bezrobocia,
wyuczong bezradnos¢ oraz wykluczenie
spoteczne. Dlatego, osoby zamieszkujace
tereny wiejskie postrzega sie jako te, ktore sg
szczegoblnie narazone na problemy zwigzane
z zatrudnieniem i wymagajace odpowiedniego
wsparcia w zakresie aktywizacji zawodowsj,
przy czym stereotyp ten odnosi sie jedynie do
pewnej okreSlonej czesci terendw wiejskich.

Sytuacja na rynku pracy wigze sie rowniez

z wstepowaniem zjawisk migracyjnych,
zardwno zagranicznych, jak i do innych
wojewodztw. Po upadku PaAstwowych
Gospodarstw Rolnych w sytuacji braku
alternatywnych miejsc zatrudnienia

decyzja o emigracji zarobkowej byta czesto
jednym sposobem na utrzymanie rodziny.
W Srodowiskach tych diagnozowano
szczegoblnie wysoki poziom wystepowania
zjawiska dziedziczenia ubostwa

i nieporadnosci zyciowej. Niemniej mozliwos¢
podejmowania legalnej pracy poza granicami
Polski byta czynnikiem oddziatujgcym na
mieszkancow obszardw popegeerowskich,
ktérzy w nowej rzeczywistosci gospodarczej
poszukiwali nowych mozliwosci zycia i
zarobkowania. W szczeg6lnosci proces ten
obserwowany byt na terenach najubozszych
gmin wiejskich, gdyz to na ich terenie byta
najwieksza koncentracja PGR-6w.

W oparciu o wiedze dotyczacg zagranicznych
migracji zarobkowych to mezczyzni

OSwiata na terenach wiejskich: nowe otwarcie

czesciej podejmuja decyzje migracyjne, lecz
zastrzec nalezy, ze stan wiedzy dotyczacej
skali tego zjawiska jest niewystarczajacy,

z uwagi na fakt, ze nie wszystkie migracje

sg odnotowywane w danych urzedowych.
Moéwimy wowczas o tzw. emigracji
zawieszonej lub wahadtowej, ktora
powoduje, ze na danym obszarze wystepuja
bardzo duze rozbiezno5ci pomiedzy

danymi meldunkowymi a faktyczna liczbg
mieszkancow. O emigracji zawieszonej
mozemy mowit wowczas, gdy wyjazdy
zarobkowe nie s3 state, a 0soby podejmujace
aktywnos¢ zarobkowa za granica sa de

facto cztonkami gospodarstw domowych

w miejscowosciach, z ktérych pochodza.

Ich czasowa nieobecnos¢, nawet jesli ma
miejsce przez wieksza czes¢ rokuy, nie
wyklucza faktu, ze osoby te utozsamiajg

sie z obszarem swojego pochodzenia, co
przektada sie na tworzone wiezi rodzinne czy
decyzje konsumpcyjne, na przyktad inwestowanie
w remont i modernizacje wiejskiego domu.
Rodzi to szanse na rozwdj gospodarczy
zwigzany ze Swiadczeniem ustug budowlanych.
Przyktadem takiego zjawiska byto wojewddztwo
podkarpackie, ktore juz w latach 60 XX wieku,
byto stale zasilane przez transfery finansowe
0s6b pracujgcych w USA.

Ponadto na terenach wiejskich mamy do
czynienia ze starzeniem sie spoteczenstwa,
co wynika z faktu zwiekszania sie przecietnej
dtugosci zycia oraz spadku liczby urodzen.
Jesli chodzi o strukture wewnatrzregionalng,
to w najbardziej niekorzystnej sytuagji
znajduja sie peryferyjnie potozone gminy

w potudniowej i wschodniej czesci Polski.
Wiejski charakter obszaréw negatywnie
wptywa na sytuacje demograficzng w

tym zakresie, bowiem w gminach typowo
wiejskich, jakkolwiek cechujg sie one
najmniejszym ubytkiem ludnosci w wieku
produkcyjnym, to jednak spadek udziatu 0s6b
w grupach wiekowych przedprodukcyjnych
skfania do postawienia tezy, ze niekorzystna
sytuacja demograficzna tych obszaréw bedzie
ulegat dalszemu pogtebianiu. W zakresie
aktywnosci gospodarczej, warto wspomniec
o trzech typach ustug dla senioréw, ktdre
moga stanowi¢ alternatywe dla typowej
gospodarki agrarnej: edukacyjnych,
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kulturalnych i rekreacyjno-sportowych.
Podmioty realizujgce takie ustugi to gtownie
organizacje pozarzadowe dziatajgce na

rzecz seniordw i podmioty oferujace ustugi
turystyczne, sportowe czy rehabilitacyjne,
ktore beda mogty w przysztosci liczyc na state
zwigkszanie sie grupy potencjalnych klientow.

Jedna z ngjistotniejszych, w kontekscie
depopulagji, roznic w sktadzie demograficznym
spotecznosci miejskich i wigjskich jest
obrazowana przez wspotczynnik feminizagji.
Warto bowiem zauwazyc, ze jest on znacznie
wyzszy w miastach co jest zwigzane z faktem,
ze przecietnie to czesciej kobiety decyduja
sie na kontynuowanie nauki, a zatem

i wyjazd ze wsi do miast bedacych oSrodkami
akademickimi. Nie mozna jednak takze
zapominac o uwarunkowaniach kulturowych
skutkujacych tym, ze to czeSciej mezczyzni
przejmujg prowadzenie gospodarstw
rolnych, a zatem niejako wypychaja mtode
kobiety z lokalnego rynku pracy zwigzanego
z produkgja rolng. W roku 2017 na poziomie
catej Polski w miastach wspotczynnik
feminizacji wyniést 110, co oznacza, ze na
100 mezczyzn mieszkajgcych w miastach
mieszkato w nich 110 kobiet. W tym samym
roku poziom tego wskaznika na terenach
wiejskich wyniost 100.

W zakresie poziomu bezrobocia zmiany

na rynku pracy sg podobne, zaréwno dla
bezrobotnych zamieszkatych na wsi, jak

i w miescie, chot niewatpliwie bardziej
bezrobociem zagrozeni s mieszkancy wsi.
Potwierdzeniem tego jest fakt, ze chociaz
mieszkancy wsi stanowig ok. 40% ludnosci,

to wsrod bezrobotnych ich udziat ksztattuje
sie na poziomie 46,2%, a dynamika zmian

w ostatnich latach jest mniej korzystna.
Nawet w okresach wyraznego spadku
bezrobocia tempo zmian jest wolnigjsze na wsi
niz w miescie. Stawia to dodatkowe wyzwania
przed instytucjami rynku pracy, zwtaszcza tymi
dziatajgcymi na obszarach popegeerowskich.

Niepokojacym zjawiskiem jest rowniez
samowzmacniajacy sie charakter depopulagji
terendw wiejskich o najnizszym potencjale
rozwojowym. Obnizanie sie sktonnosci do
inwestowania na terenach wyludniajacych
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Armia

sie prowadzi do pojawiania sie nizszej

liczby atrakcyjnych ofert pracy, co sktania
lepiej wyksztatcone lub posiadajace

wyzsze aspiracje zawodowe i dochodowe
jednostki do poszukiwania pracy i miejsca
zamieszkania gdzie indziej. Warto miec jednak
na uwadze, iz konsekwencje depopulagji

dla rynku pracy w obszarze dostepu do
pracownikow s3 czeSciowo rekompensowane
naptywem pracownikow z innych krajow.

W niedalekiej przysztosci zacznie sie jednak
prawdopodobnie wyczerpywac potencjat
migracyjny ze wschodu, poniewaz kraje

te rowniez bedg musiaty mierzyc sie

z niekorzystnymi zmianami w strukturze
wieku oraz z procesami depopulagji.

Ogolna tendencja jaka charakteryzuja sie
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wiejskie rynki pracy dotyczy zmniejszania

sie udziatu dziatalno5ci typowo rolniczej

w strukturze zatrudnienia. Wraz ze zmnigjszaniem
sie znaczenia dziatalnosci rolniczej jako miegjsca
aktywnosci zawodowej ludnosci wiejskiej
wzrasta jej zarobkowanie poza rolnictwem.
Najbardziej znaczace s3 jednak czynniki
warunkujgce sytuacje na poziomie danego
terenu, a zwtaszcza ogdlnogospodarcza
sytuacja regionu, poziom rozwoju infrastruktury
technicznej, (zwtaszcza komunikacyjnej),
aktywnos¢ lokalnych witadz i innych instytudji oraz
mozliwosci edukacyjne. Zatem nie mozna mowic
o jednolitym obrazie rynku pracy polskiej wsi,
gdyz zroznicowanie w tym zakresie jest bardzo
duze i zalezy od wielu cech indywidualnych,

w tym réwniez cech samych mieszkancow wsi.

otwarta na nowe kadry

Z mjr Matgorzata Krywiak z 12. Bazy Bezzatogowych
Statkéw Powietrznych rozmawia Jarema Piekutowski

mjr Matgorzata Krywiak — Szef
Sekcji Komunikacji Spotecznej

12. Bazy Bezzatogowych Statkéw
Powietrznych

JP: Jakich pracownikéw potrzebuje
nowoczesna armia — na przyktadzie panstwa
jednostki? Jakie kompetencje powinni miec,
zeby chcieli panstwo ich zatrudnic?

MK: Brakuje nam przede wszystkim o0séb

w dwoch grupach. Pierwsza to analitycy,
oficerowie i podoficerowie w Grupie
Rozpoznania i Analiz Danych, a druga to
osoby do stuzby inzynieryjno-lotniczej.

JP: Co musza umiec analitycy?

MK: To powinni by¢ mtodzi informatycy

po szkole Sredniej — po technikum
informatycznym, po liceum o profilu
informatycznym. Te osoby beda ksztatcone
w zakresie rozpoznania obrazowego.
Natomiast jesli chodzi o oficerow, to jest troche
fatwigj, bo juz powstaty kierunki na uczelniach
waojskowych, na przyktad WAT w Warszawie
czy Lotnicza Akademia Wojskowa w Deblinie.
Tam juz szkolg sie przyszli oficerowie

na kierunku ,rozpoznanie obrazowe”.

Druga grupa to przede wszystkim mechanicy
samolotow. W obu grupach takze bardzo
wazna jest znajomos¢ jezyka angielskiego.

JP: Czy takie osoby sa dostepne?

Brakuje takich osab. Jednak rzadko sie

do nas zgtaszaja.

JP: Moze ta praca w wojsku wigze sie

z dodatkowymi obowigzkami dla pracownikow?
MK: Praca w naszej jednostce to dla zotnierzy
przede wszystkim dyspozycyjnosc. | to trzeba
miec na uwadze, bo wykonujemy bardzo
wiele zadan na rzecz innych jednostek,

i nieraz trzeba wyjezdzac, takze w sposéb
nieplanowany. Roztaka z rodzing to cos,

z czym trzeba sie liczyc.

JP: A czy osoby po szkotach i uczelniach
cywilnych moga u panstwa pracowac?

MK: Jak najbardziej! Jesli chodzi o inzynierie
lotniczg, to nie ma szkot Srednich, ktore
ksztatca w tym kierunku, ale bedziemy
potrzebowali 0s6b po technikach
samochodowych. Jesli ktos skonczy
technikum samochodowe czy informatyczne
(w przypadku drugiej grupy), to dobrze,

by zgtosit sie do nas. My te osoby jesteSmy
w stanie pokierowac i im doradzic.

OSwiata na terenach wiejskich: nowe otwarcie

Temat numeru:
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15 Iat Stowarzyszenia Czas Przestrzen Tozamosc

Antoni Sobolewski

W tym roku 15-lecie obchodzi
Stowarzyszenie Czas Przestrzein Tozsamosc.
Stowarzyszenie o trudnej do wymoéwienia
nazwie — trudno tez objac wszystkie obszary
dziatalnosci, ktorych sie podejmuje.

Antoni Sobolewski - szef zespotu
Centrum Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego i wiceprezes
Stowarzyszenia Czas Przestrzen
Tozsamosc. Poszukiwacz nowych
rozwigzan. Innowator spoteczny
i badacz w zakresie proceséw
zarzadzania zmiang spoteczng

i gospodarcza.

CPT od 15 lat buduje tozsamosc¢ regionu
zachodniopomorskiego, organizujgc debaty
z cyklu ,Czas na debate” (na temat wyzwan,
jakie stoja przed spotecznoscig Szczecina),
sadzac Drzewka Pamieci (dla osob ktore
byty aktywne w Szczecinie, a s3 pochowane
poza Szczecinem), czy tez wydajac publikacje
i organizujac wystawy. Sfere dziatan
artystycznych dopetniajg szalony rejs
artystyczny KUKUKA, Nowa Amerika, czy tez
spoteczna czeSc dziatan rewitalizacyjnych.

W budowaniu tozsamosci staramy sie uchronic
ja przed uptywem czasu. Dzieki wielorako
rozumianej przestrzeni w zakresie przestrzeni
spotecznej odnajduje sie druga noga
Stowarzyszenia — obszar spoteczny. CPT od
niemal 10 lat organizuje Targi Ekonomii
Spotecznej a takze Organizowata

Ogolnopolskie Spotkania Ekonomii Spotecznej.
Prace terenowg Stowarzyszenia

uzupetnia praca koncepcyjna w zakresie
wypracowywania nowych rozwigzan

czy tez modeli w obszarze ekonomii
spotecznej, rewitalizacji i wsparcia osob

z niepetnosprawnosciami (,Asystent

U U

Pracodawcy", ,.Z pasji do pracy’, ,Gra o prace”).

Stowarzyszenie prowadzito rowniez

jeden z najwiekszych w Polsce projektow

w zakresie profilaktyki zdrowia psychicznego
— wypracowane w jego ramach narzedzie
mozemy zobaczyc pod adresem
www.zdrowiepsychiczne.org.

Obecnie zespdt Stowarzyszenia wspolnie

z partnerami wypracowuje nowy model
monitorowania efektywnosci dziatania
Powiatowych Urzedow Pracy oraz materiaty
edukacyjne dla szkot w zakresie ekonomii
spotecznej. To co dla zespotu CPT wazne,

to to, ze wypracowane narzedzia, modele
etc. jesteSmy rowniez w stanie testowac

i wdrazac w praktyce.

1 0 Iat Centrum Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego

Antoni Sobolewski

Juz od 10 lat Centrum Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego Przedsiebiorstwo Spoteczne
sp z 0.0. dostarcza decydentom pracujacym
w samorzgdach i administracji rzadowej,
uczelniom czy tez przedsiebiorcom wiedze
do zarzadzania zmiana.

Nasz dorobek to ponad 100 r6znego
rodzaju badan ewaluacyjnych — zaréwno
matych projektow, jak i catych programow.

EwaluowalisSmy zarowno dziatania Lokalnych
Grup Dziatania jak i ,smaczny” projekt
Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego,

w ramach ktorego ksztatcono dietetykow.
Wazne miejsce wsrdd badan zajmowaty prace
zwigzane z ekonomig spoteczna. BadalisSmy
zardwno mozliwosci rozwoju ekonomii
spotecznej w Polsce, jak i jej wdrazanie,

oraz wypracowywaliSmy w tym zakresie
nowe rozwigzania. Najbardziej nietypowe
badania dotyczy ewaluagji projektow
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ukierunkowanych na rozw6j systemow
przesytowych energii elektrycznej, gazu
ziemnego i ropy naftowej oraz budowy
systemow dystrybucji gazu ziemnego,

a takze badania opakowan lekow. Ciekawa
byta réwniez analiza ,Oddziatywanie procesu
budowy i funkcjonowania drog krajowych
5356 na gospodarke wojewodztwa
zachodniopomorskiego”.

Zespot Centrum wypracowat rowniez
zatozenia do wdrazania rewitalizacji

w woj. zachodniopomorskim. Ukoronowaniem
naszych prac byto powierzenie ewaluacji
ex-ante Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju
konsorcjum, w ktérego sktad wchodzito CRSG.

W procesie badawczym najwazniejsze

dla nas jest dobre przygotowanie analiz,
omowienie z zamawiajgcym jego oczekiwan

i potrzeb, nastepnie przeprowadzenie
procesu badawczego, analiza wynikow

a na kofcu — skonstruowanie wnioskow

i rekomendagji. Tak naprawde dla wiekszo5ci
zamawiajgcych to ostatnie to najwazniejszy
element naszej pracy. Dobrze skonstruowane
whnioski i rekomendacje pozwalajg czesto
dokonywat wyborow lub zmian. To, co nas
najbardziej cieszy w naszej pracy to moment,
kiedy widzimy konkretne zmiany wynikajace
z naszych prac. Z wieloma podmiotami,

a wasciwie pracujgcymi tam osobami,

z ktorymi pracowaliSmy wczesniej,

w dalszym ciggu utrzymujemy kontakt.

W 2018 roku pracowaliSmy intensywnie

z zachodniopomorskimi samorzadami

nad Lokalnymi Programami Rewitalizagji.
PrzygotowaliSmy zaréwno czes¢
merytoryczng jak i konsultacje spoteczne
oraz animacje, w tym kino letnie.

Obecnie wspdlnie z 40 samorzadami

z woj. zachodniopomorskiego (a docelowo

z 53) wypracowujemy Lokalne Programy
Rozwoju OSwiaty. To bardzo wazny obszar,
pozwalajgcy samorzadom redefiniowac role
szkoty w lokalnej spotecznosci — szczegdlnie
w kontekscie ksztattowania kluczowych
kompetengji.
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Pewnie zastanawiajg sie Panstwo, co to
znaczy, ze jesteSmy przedsiebiorstwem
spotecznym. Od siedmiu lat reinwestujemy
nasze zyski w rozwoj przedsiebiorstwa.
Zatrudniamy osoby, ktére z r6znych powodow
sg wykluczone na rynku pracy. Dodatkowo
jako organizacja pozytku publicznego staramy
sie zbierac Srodki w ramach 1% na wydawanie
.Kierunkéw Zmian".

Oczywiscie czest badawczo-rozwojowa
to nie wszystko, czym zajmuje sie CRSG.
Obecnie uprawiamy réwniez ogrod
przynalezny do naszego biura (w ramach
odpoczynku i wzrostu kreatywnosci).

W naszym zespole goszcza rowniez
stazysci i praktykanci ze szczecinskich

i warszawskich uczelni. WydaliSmy Locje
Zachodniopomorskiego Szlaki Zeglarskiego,
organizowaliSmy kampanie medialne,
mniejsze i wieksze konferencje.

Jak kazdy podmiot przezywaliSmy lepsze

i gorsze dni. Dodatkowo przez te lata
doSwiadczyliSmy, ze nie jest tatwo tego typu
firme prowadzic w Szczecinie. Przeciez dla
wiekszosci kompetentne podmioty znajdujg
sie w Warszawie, cho¢ niekoniecznie one majg
wiedze i doSwiadczenie w tym co sie dzieje
poza stolica. Naszym najnowszym dzieckiem
jest think tank ,Wyzwania dla obszaréw
wiejskich”. Wiecej o tej inicjatywie piszemy

w artykule wstepnym.

Dziekujemy Panstwu za te 10 lat
i zapraszamy do dalszej wspotpracy!

W POPRZEDNICH NUMERACH

KIERUNKI

Turystyka spotecanie odpowiedzialna

Tryb wyboru projektéw

CO W NASTEPNYCH NUMERACH

Kazdy z nastepnych numerow ,Kierunkow Zmian" bedzie
poSwiecony oddzielnemu tematowi. Kolejnymi tematami beda:

Nowy okres programowania
jako wyzwanie dla obszarow
wiejskich. Postaramy sie
pokazac, jakie sa plany dotyczace
funduszy unijnych na obszarach
wiejskich, i jak samorzady
lokalne powinny sie do nowego
okresu programowania tych
funduszy przygotowac.

Depopulacja terenow wiejskich.
Zastanowimy sie, jak tereny
wiejskie beda wygladac za

20 lat, czy wszystkim grozi
depopulacja, co depopulacja
oznacza dla samorzadow,
pracodawcow i spotecznosci
lokalnych, i wreszcie — jak
przeciwdziatac depopulacji.

Susza, retencja mataita
wieksza. W tym numerze
opiszemy wielkie wyzwania

dla obszarow wiejskich zarowno
od strony produkgji, jak i zycia,

a takze Srodowiska;

JakoS¢ zycia. Lokalne
spotecznosci wiejskie coraz
czesciej oczekuja miejskiej jakosci
zycia. Co w ogole znaczy ,jakosc
zycia"? Jak jg zapewnic przy
starzejgcym sie spoteczenstwie,
brakach w zakresie stuzby
zdrowia, braku kadr, problemach
w sferze spotecznej?

Czekamy rowniez na Panstwa propozycje tekstow i tematow
kolejnych numerow.
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